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KURUMSAL

RISK
YONETIMI

@ Gelecegi Giivenle Sekillendirmek

Kurumsal Basari icin Stratejik Planlama
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RISK YONETIMI

Temel Kavramlar Dikkat Edilecek Nokta

Risk: Kurum mensuplarinin bireysel veya birim éncelikli davranmalari;
idarelerin stratejik amac ve hedeflerine ulasmalarini, olumlu . Kurumun_dlggr birimlerini farkli risklere maruz birakabilir,
. Bazi islerin mukerrer yapilmasina yol agabilir,

ya da olumsuz yonde etkileyebilecek olaylar veya durumlar. K <!
. Kaynak veya zaman israfina sebep olabilir.

Kurumsal Risk Yonetimi:
Kurum kualtura ile risk kalttra birbirleriyle etkilesim halindedir.

Riskleri belirleme, degerlendirme, énceliklendirme, alinacak Kurum kulttrt, KRY’nin nasil uygulanacagina, risklerin
kararlari belirleme ve izleme streclerinden olusan tekrarlanan nasil tanimlanacagina, nasil dnceliklendirilecegine, nasil
sistemik yapidir. yonetilecegine, nasil raporlanacagina ve izlenecegine etki eder.

Kurumsal Risk

Baslangi¢ Noktasi
RISKIERIN RISKLERIN ic/dis cevre,_ g(‘_ﬁrev_alanl, fagliye_tler \_/e hizrpetler risl{_k_aynagld_m B
BELIRLENMES] DEGERLENDIRILMESI Durum analizi ile risk evreni belirlenir ve Risk Stratejisi Belgesi’ne kaydedilir.
KURUMSAL RiSK Risk istal
YONETIM

Kurumun hangi alanda ne kadar riski Ustlenmeye istekli oldugudur.

DONGUSU Stratejik planlama asamasinda yksek,orta ve diistk seviyelerde belirlenir.

RISKLERE YONELIK a9 e
KARARLARIN Risk Kategorileri

BELIRLENMESI !tibar. teknoloji, prqje, stratejik, operasyonel, finansal ve uyum riskleri gibi
ic ve dis riskler birlikte ele alinir.

RISKLERIN iZLENMESI
VE RAPORLANMASI|

Risklerin Degerlendirilmesi: Stratejik Siire¢

Ust politika belgeleri Misyon, vizyon ve Amag /hedef seciminde Be':‘"f’“:l" amac
ve yasal diizenlemeler temel degerler géz ortaya ¢ikabilecek 9 :e G I: o .
esas alinir. éniinde bulundurulur. riskler dikkate alinir. ogrultusunda

riskler tammlanir.

PESTLE, dis ¢evrenin sistematik taranmasiyla GZFT'nin Firsatlar ve Tehditler boyutlarina girdi saglar. GZFT ise bu dis faktorleri, kurumun
Guclt ve Zayif yonleriyle eslestirerek stratejik dnceliklerin belirlenmesine yardimci olur. Her iki arac da stratejik planlamanin "durum analizi”
asamasinda, veriye dayall ve 6ngorli karar alma sureglerini desteklemek amaciyla birlikte kullanilir.

Karar, izleme ve Raporlama

Etki Olumsuz sonucun buyuklugudar. Diisiik olasilik + Yiiksek etki:
Olasilik Olayin gerceklesme ihtimalidir. Yine de ele alinmasi gerekebilir (felaket senaryolari)
Yiiksek olasilik + Dilsiik etki:
Sureg iyilestirme ile yonetilebilir
Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik puanlarinin Yiiksek olasilik + Yiiksek etki:
¢arpimi ile hesaplanir. Etki ve olasilik puanlari En kritik riskler (acil aksiyon gerektirir)
en yiiksek 5 en diisiik 1 olacak sel e belirlenir.
Ornegin; bir riskin olasihdi 2, etkisi Riskler, degisen ic ve dis kosullara bagli olarak zaman icinde degisebilir
4 ise risk puani 8 olarak hesaplanir ve dogal veya yeni riskler ortaya ¢ikabilir. Risk seviyeleri, 6ncelikler ve kurumun riske
risk seviyesi “orta” olarak degerlendirilir. yaklasimi ile istahi farklilasabilir. Daha dnce etkin olan risk yonetimi faaliyetleri
hedeflerle uyumsuz hale gelebilir, yetersiz kalabilir veya kullanilamaz hale
gelebilir; uygulanmasi kararlastirilan eylem planlari planlandigi gibi
yurtmeyebilir. Bunlara sebep olabilecek baslica faktorler; degisen yonetim
p— ve sUre¢ yapisl, teknolojik gelismeler, mevzuat ve ekonomik degisikliklerdir.
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