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GIiRiS

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunun 30 uncu maddesinde genel
yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alt1 aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alt: aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 iginde kamuoyuna agiklayacaklari hitkkme
baglanmistir.

S6z konusu diizenleme ile kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve biitce
uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin arttirilmasi ve kamuoyunun kamu
idareleri lizerindeki genel denetim ve g6zetim fonksiyonunun geregi sekilde
gerceklestirilmesini saglanmasi amaglanmistir.

Bu amag¢ dogrultusunda Belediyemizin 2020 Ocak - Haziran dénemi biitce
gergeklesmeleri ile 2020 Temmuz - Aralik donemine iligkin hedef ve beklentilerinin yer aldig:

“Kestel Belediyesi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanip kamuoyuna
sunulur.

Onder TANIR
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I- OCAK- HAZIRAN 2020 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A.Biitce Giderleri
2020 mali yilma ait giderlerde kullanilmak iizere Belediyemize toplam

68.000.000,00 TL o6denek ayrilmigtir. 2019 yilinda 58.343.643,64 TL gider gergeklesmesi
olmustur. 2020 yilinda gecen yila gére belediyemizin biitce giderleri tahmini %16,55
oraninda artig gstermistir. Ayrintilar asagidaki tablo ve grafikte yer almaktadir.

Tablo 1-

2019 Gerceklesmeleri ile 2020 Baslangi¢ Odenegi Gelisimi

2020 Alta Ayhk Art
Biitce Tertibi 2019 Gider Gergeklesmeleri 2020 Baslangic Odenegi  Gerceklesmeleri Or;nll?’/
0

01-Personel Giderleri 13.351.343,19 14.953.000,00 7.400,086,99 11,99
PresEXieviet Prim 1.961.157,86 2.191.000,00 1.046.541,36 11,72
Giderleri
0 e emet 15.220.391,76 15.000.000,00 0.649.389,88 1,45
Ahm Giderleri
04-Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
05-Cari Transferler 14.272.299,72 10.316.000,00 1.274.248,34 -27,72
06-Sermaye Giderleri 13.538.451,11 20.000.000,00 6.781.180,93 47,73
WgSetmiye 0,00 0,00 200.000,00 0,00
Transferleri
09-Yedek Odenekler 0,00 5.540.000,00 0,00 0,00
Toplam 58.343.643,64 68.000.000,00 26.351.447,50 16,55

Bu artis agirhikli olarak; Mal ve hizmet alim giderleri ve sermaye giderleri kaleminde
olmustur. Belediyemizin, Belediye Meclis’i karariyla kabul edilen 2020 mali yili biit¢esine
bakacak olursak; 2020 Yili biitgemiz, 2019 Yili’na gore % 7,94 oraminda artarak 68.000.000,00
TL olarak tahmin edilmistir.

Grafik 1-

16.000.000.00
14.000.000.00
12.000.000.00
10.000.000.00
8.000.000.00
6.000.000.00
4.000.000.00
2.000.000.,00
0.00

Sgk Devlet Mal ve . . Sermaye
Prim Hizmet Cari Sermaye Transferler
W Alim Transferler | Giderleri Ty

Giderleri Giderleri 1

}"edek
Odenek

| Personel
Giderleri

0.00
0.00

0.00
. 5.540.000

©2019| 1335134 | 1961.157 | 1522039 | 14.272.29 |

13.538.45

(£20201 14.953.00 | 2.191.000 | 15.000.00 ' 10.316.00 | 20.000.00 |
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Tablo 2-Grafik 2

2019 ve 2020 Yillar1 Ocak - Haziran Donemi Biitce Giderleri Ger¢eklesmeleri

Gider Gerceklesmeleri

2019

Gider Baslangig
Gergeklesmeler Odenegi

i 2019

2020

Biitce Tertibi Oran %

2020

Ocak - Haziran Donemi

2020 2019

Personel Giderleri | 13.351.343,19 | 14.953.000,00 | 6.580.808,54 | 7.400,086,99 | 49,29 | 4949 | 1245
fde Dexlet Prim 1.961.157,86 | 2.191.000,00 901.775,38 1.046.541,36 | 4598 | 47,77 | 16,05
i e 15.220.391,76 | 15.000.000,00 | 6.118.01566 | 9.64938988 | 40 | 6433 | 5772
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 000 | 0,00
Cari Transferler 14.272.299,72 | 10.316.000,00 679155480 | 127424834 | 47,50 1235 | 81,24

gf;:r‘;‘eyr‘: 13.538.451,11 | 20.000.000,00 | 1.852.88496 | 6.781.180,93 14 | 3391 | 26598
ier;‘::ff;m 0,00 000 | 0,00 200.000,00 0,00 | 100 0,00

~ Yedek Odenekler 0,00 5.540.000,00 0,0 0,00 0,00 | 0,00 0,00

Toplam | 58.343.643,64 | 68.000.000,00 | 22.245.03934 | 2635144750 | 3813 | 3875 | 1846

11.000.000,00
10.000.000,00
9.000.000,00
8.000.000.00
7.000.000.,00
6.000.000.00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000.00
2.000.000.00
1.000.000.00
0,00

Cari

Faiz
Giderleri Transferle

Sermaye

Transferle Yedek

Odenek

Personel | Devlet Hizmet

Giderleril_ Prim Alim
{ Giderleri | Giderleri

2019| 6.580.80 | 901.775. | 6.118.01 | 0 6.791.55 | 1.852.88 0
! |

2020{ 740008 | 1.046.54 | 9.64938 | 0 | 1274.24 | 6.781.18 | 200.000

Sermaye

Giderleri
T i

2019 ve 2020 yillar1 Ocak — Haziran Donemi Biitge Giderleri gergeklesmeleri; Tablo
2’ de goriilecegi tizere; 2019 yilinda 22.245.039,34.TL, 2020 yilinda ise 26.351.447,50. TL
olarak gerceklesmistir.
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Ocak—Haziran 2020 déneminde biitgeye konulan ddenegin kullamim oran1 % 38,75'
dir. 2019 ve 2020 yillan Haziran sonu itibariyle gider ger¢eklesme toplamlan
karsiastirildiginda, giderlerde % 18,46 oraninda bir artis oldugu goriilmektedir.

01-Personel Giderleri

Personel giderleri igin 2020 yili basinda 14.953.000,00 TL 6denck ayrilmistir. 2019
yilt Ocak-Haziran doneminde 6.580.808,54 TL olan personel giderleri 2020 yili Ocak -
Haziran déneminde 819.278,45 TL artisla 7.400.086,99 TL olmustur. Personel giderlerindeki
artis % 12,45 olarak ger¢eklesmistir. Bahsedilen dénemlerdeki personel giderlerinin aylik
gerceklesmeleri agagida gosterilmistir.

8.000.000,00
7.500.000.00
7.000.000.00
6.500.000,00
6.000.000,00
5.500.000.00
5.000.000.00
4.500.000.00
4.000.000,00
3.500.000.00

3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000.00
1.500.000.00

Tablo-3
2019-2020 Ocak-Haziran Personel Giderleri Gergeklesmeleri
2019 2020 Degisim Tutan Degisim Oram %

Ocak 1.032.154,04 1.385.131,82 352.977,78 34,20
Subat 1.009.589,21 1.438.840,99 | 429.251,78 42,52
‘Mart 154837144 | 123334129 | -315.030,15 -20,35
Nisan 1.050.364,25 118475421 | 13438996 12,79
Mayis | 101459992 | 111280329 |  98.203,37 9,68
Haziran 925.729,68 1.045.21539 |  119.48571 12,91
Toplam 6.580.808,54 7.400.086,99 819.278,45 12,45
Grafik- 3

1.000.000,00
500.000.00 '

| | |
'
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02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri tertibine 2020 biitgesi ile verilen
2.191.000,00 TL’lik o6denegin 1.046.541,36 TL’lik kism: kullanilmis ve ilk alti aylik
gergeklesme oran1 % 47,77 olmustur. Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
tertibinden kullanilan o6denekte, 2019 yilinin aymi ddnemiyle karsilastirildiginda, % 16,05

oraninda bir artis oldugu goriilmektedir.

Tablo 4-Grafik 4

2019-2020 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gergeklesmeleri

Aylar 2019 2020 Degisim Tutan g:s::i;
Ocak 129.899,94 | 197.992,34 | 68.092,40 52,42
Subat 170.800,65 | 171.390,20 589,55 0,34
Mart 139.853,27 | 163.16214 | 23.308,87 16,67
T Nisan 143.982,34 | 163.843,96 | 19.861,62 13,79
: UMy 168.278,14 | 183.33249 | 15.054,35 8,95
Haziran 148.961,04 .--\:II..65.826,23 17;859,19 11,99
Toplam 90177538 | 1.046.541,36 | 14476598 | 16,05

1.000.000,00
900.000,00
800.000,00
700.000.00
600.000,00
500.000,00
400.000.00
300.000,00
200.000,00
100.000.,00

2019 3 148.96
2020 13.843. 83.332. 66.82
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03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 2020 yili basinda 15.000.000,00 TL 6denek
ayrilmstir.

2019 yil1 Ocak -Haziran déneminde 6.118.015,66 TL olan mal ve hizmet alim gideri
2020 yili Ocak -Haziran doneminde 3.531.374,22 TL artisla 9.649.389,88 TL olmustur. Mal
ve hizmet alimu giderlerindeki artis % 57,72 olarak gergeklesmistir. Anilan dsnemlerdeki mal
ve hizmet alimi giderlerinin aylik gergeklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 5

2019-2020 Ocak-Haziran Donemi Mal ve Hizmet Alim Giderler Gerceklesmeleri

Aylar 2019 2020 Degisim Tutan Degisim Oram %

Ocak 339.537,48 386.101,09 |  46.563,61 13,71

Subat 1.250.220,17 2.161.742,80 | 911.522,63 72,91

Mart 1.394.001,20 198851533 | 594.514,13 42,65

Nisan 935.405,55 1.786.275,69 | 850.870,14 90,96

Mayis 1.366.257,80 | 1.620171,59 | 253.913,75 18,58

Haziran 83259342 | 1.706.583,38 | 873.989,96 104,97
~ Toplam © 6.118.015,66 9.649.389,88 3.531.3_74,;2_2 57,72
Grafik 5

10.500.000,00
10.000.000.00
9.500.000,00
9.000.000.00
8.500.000,00
8.000.000,00
7.500.000,00
7.000.000.,00
6.500.000,00
6.000.000.00
5.500.000.00
5.000.000.00
4.500.000,00
4.000.000.00
3.500.000.00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000.00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000.00

3 !

0.649.38
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04-Faiz Giderleri
2020 mali yilinda borglanma diisiiniilmediginden 6denek ayrilmamis ve faiz gideri
olusmamustir.

05-Cari Transferler
Sosyal Giivenlik Kurumuna, Iller Bankasi ortaklik payi, dernek, birlik, kurum, kurulus,

sandik vb. kuruluslar, ulusal ve uluslar arasi kuruluglara tiyelik aidati ve katki paylar1 olarak
yapilan cari transferler harcama kaleminde 2020 mali yilimin ilk alti aylik diliminde
1.274.248,34 TL harcama yapilmigtir. Cari transfer harcamalarinda % -81,24 azals
gergeklesmistir. Anilan dénemlerdeki cari transfer harcamalar aylik gergeklesmeleri agagida
goOsterilmistir.

Tablo- 6

2019-2020 Cari Transferler

2020 Degisim Tutari Deg|§|m Orani %
Ocak 1217.121,78 | 34605669 | -871.06509 | 71,57 |
$ubat 11.016.640,81 172.435,54 844 205127 -83,04
Mart | 114309808 | 11298012 | - 012
Nisan- 1.137.159,37 | 60.708,82 07645055 |  -94,66
Mays | 123339256 | 27495341 | -958.439,15 | 77,71
Haziran | 1.044.14220 | 307.113,76 | -737.02844 |  -70,59
Toplam 6.791.554,80 | 1.274.24834 | -5517.30646 |  -81,24
Grafik 6

7.500.000.00
7.000.000.00
6.500.000.00
6.000.000.00
5.500.000.00
5.000.000.00
4.500.000.00
4.000.000.00
3.500.000.00
3,000.000.00

2.500.000.,00
2.000.000,00
1.500.000.00
1.000.000.00

500.000.00
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06.Sermaye Giderleri

Sermaye Giderleri igin 2020 yili baginda 20.000.000,00 TL &denek ayrilmistir. 2019
yili Ocak - Haziran déneminde 1.852.884,96.-TL olan sermaye giderleri 2020 yili Ocak -
Haziran déneminde 4.928.295,97.-TL artisla 6.781.180,93.-TL
giderlerindeki artis
giderlerinin aylik gergeklesmeleri asagida gdsterilmistir.

olmustur.
Anilan doénemlerdeki

Sermaye

%265,98 olarak gerceklesmistir. sermaye

Tablo 7 — Grafik 7

2019-2020 Sermaye Giderleri Gerg¢eklesmeleri

2019 2020 Degisim Tutan Degisim Orani1 %
Ocak 182.032,89 519.16539 | 337.132,50 | 185,20
~ Subat 351.412,11 2.639.513,50 | 2.288.101,39 651,12
 Mart 562.609,51 1.113.021,35 | 550.411,84 | 97,83
Nisan 73.571,16 626.692,43 553.121,27 | 751,82
Mayis 635.454,75 | 1.423.338,20 | 787.883,45 123,99
* Haziran 47.804,54 459.450,06 | 411.64552 | 861,10
Toplam 1.852.884,96 | 6.781.180,93 | 4.928.295,97 | 265,98

8.000.000,00

7.000.000.00

6.000.000.00

5.000.000.00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000.00

1.000.000.00

‘_-

OCAK
2019

562.609.5
1.113.021

635.454.7
1.423.338

47.804.54
459.450.,0

2.639.513 626.692.4 6.781.180
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09.Yedek Odenek

Yedek 6denek olarak 2020 yili baginda 5.540.000,00 TL 6denek dngoriilmiistiir. 2019
yili ilk alti aylk doneminde 2.206.700,00 TL, 2020 yilinin ayni doneminde ise
1.638.000,00 TL yedek ddenekten aktarim yapilmistir. Anilan dénemlerdeki yedek 6denekten
yapilan aktarma tutarlar1 asagida gosterilmistir.

Tablo 8 — Grafik 8

2019-2020 Yedek Odenek

2020 Degisim Tutan  Degisim Oram %

Ocak 1 390.000,00 0,00 -390.000,00 0,00
Subat 0,00 1.116.000,00 1.116.000,00 100
Maﬁ 916.000,00 | 0,00 | . .’ -916.000,00 0,00
Nisan 0,00 522.000,00 522@00,00 | 100
-Mayls 900.700,00 0,00 -900.700,00 0,00

: Haziran | 0,00 | 0,00 | 6,00 | 0,60
. T6|-Jlam: 2-.-2.06.-750,00 . 1.638.000,00- . -568.700,06 | _25_,77

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00 —
500.000.,00 — I I I
e

1.638.00
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B.Biitce Gelirleri

Belediyemizin 2019 -2020 yillar1 Ocak-Haziran dénemi biitge gelirlerinin gelisimine
iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9
2019 ve 2020 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biitce Gelirleri Ger¢eklesmeleri

Gelir Gergeklesmeleri

Gelir 2019 2020 Ocak-Haziran Donemi Oran %
Ekonomik Gelir Planlanan ‘
Kod Gergeklesen Gelir 2019 2020 ; 2019 | 2020

01-Vergi

Gelirleri 23.538.815,63 | 26.890.000,00 | 11.058.305,58 | 11.918.935,85 | 46,97 44,32 7,78
- 03-Tesebbls

ve Miilkiyet 4.181.329,44 4.145.000,00 1.491.707,58 2.365.640,66 35,68 57,07 58,59
Gelirleri

04-Alinan

Bagis ve

) 935.803,94 520.000,00 175.568,54 272.632,66 18,76 52,43 55,29

Yardimlar ile

Ozel Gelirler
05-Diger ' ' '

Gelirler 39.954.354,30 | 36.375.000,00 | 15.487.570,33 | 30.402.604,82 | 38,76 83,58 96,30
06-Sermave | ; 134247,87 | 140.000,00 55.747,87 710.750,00 | 491 | so07,68 | 1M7%
Gelirleri | L 94
D2 Regs 0,00 -70.000,00 00,00 -56.883,65 | 0,00 | 81,26 | 0,00
ladeler _ et ] | _
Toplam 69.744.551,18 | 68.000.000,00 | 28.268.899,90 | 45.613.680,34 40,53 67,08 61,36

Grafik 9 — 2019 Yili Gerceklesen Gelir-2020 Yili Planlanan Gelir
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2020 Mali y1l1 Ocak-Haziran doneminde Vergi Gelirleri 11.918.935,85 TL, Tesebbiis
Miilkiyet Gelirleri 2.365.640,66 TL, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirleri olarak
272.632,66 TL, Diger Gelirler olarak 30.402.604,62 TL, Sermaye Gelirleri olarak
710.750,00 TL den olusmaktadir. 2020 mali yili ilk alt1 aylik gergeklesme oranimiz ise
%67,08’dir.

2020 yilinda planlanan gelirin Ocak-Haziran doneminde gergeklesme orant % 67,08
dir. Ongoriilen Vergi gelirlerinin  %44,32, Tesebbiis ve miilkiyet gelirinin %57,07, Alinan
badis ve yardimlar ile 6zel gelirler %52,43, Diger gelirlerin %83,58, Sermaye Gelirlerinin

% 507,68 olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Tablo 10 —

2019- 2020 Yili Ocak-Haziran Gergeklesen Gelirler

2019

2020

Degisim Tutan

Degisim Oram %

Ocak 4.182.526,21 | 4.406.001,18 223.474,97 5,34
Subat 3.262.126,19 | 3.935.007,95 672.881,76 20,63
Mart 4.762.586,52 | 3.891.671,66 | -870.914,86 |  -1829
Nisan 4.115.644,64 | 22.180.293,36 | 18.064.648,72 438,93
Mayis | 810104398 | 5903.244,46 | -2.197.79952 27,13
Haziran 3.844.972,36 | 5.297.461,76 | 1.452.489,40 | 37,78
Toplam | 28.268.899,90 | 45.613.680,34 | 17.344.780,44 61,36
Grafik 10-

Mayis Haziran

2019
© 2020
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01. Vergi Gelirleri

2019 ve 2020 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Vergi Geliri Gergeklesmeleri
Kurumumuzun 2020 yili biitgesinde vergi gelirleri i¢in 26.890.000,00 TL gelir tahmininde

bulunulmustur. Ocak-Haziran dénemini kapsayan ilk alti ayda vergi gelirleri,

11.058.305,58TL iken,
gerceklesmistir.  Vergi gelirlerindeki artis % 7,78 olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda
2020 yilinda 860.630,27. TL artisla 11.918.935,85 TL olarak

2019 ve 2020 yillar1 Ocak-Haziran donemindeki vergi gelirlerinin altt aylik
gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 11 — Grafik 11

2019 ve 2020 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biit¢e Gelirleri Gerceklesmeleri

Gelir Gergeklesmeleri

Gelir Ekonomik 201,9 APl

Kod Gelir Planlanan

Gergeklesen Gelir

Miilkiyet
Uzerinden 12.521.189,00 | 15.120.000,00 | 6.475.595,82 6.525.777,50 | 52,00 | 43,16 0,77
Alinan Vergiler
Dahilinde
Alinan Mal ve ' 4.422.638,17 4.580.000,00 2.039.889,25 2.206.331,41 | 46,13 | 48,17 8,16
Hizm.Vergi.
Harglar 6.594.988,46 7.190.000,00 2.542.820,51 3.186.826,94 | 38,56 | 44,32 25,33
Bagka Yerde
Siniflanmayan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Vergi.
Toplam 23.538.815,63 | 26.890.000,00 | 11.058.305,58 | 11.918.935,85 | 46,98 | 44,32 7,78

13.000.000.00
12.000.000,00
11.000.000,00
10.000.000,00
9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000.00
4.000.000,00
3.000.000.,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00

.2

SUBAT | MART | NISAN | MAYIS

904.190.52

782.757.02

1.427.309.

HAZIRAN

AEEE)

13 Kestel Belediyesi 2020 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

TOPLAM




03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2019 Yili Ocak-Haziran déneminde 1.491.707,58 TL
olarak gerceklesmistir. 2020 Yili Ocak-Haziran déneminde Tesebbiis ve Miilkiyet gelirleri’
nin 2.365.640,66 TL oldugu dikkate alindiginda, bu gelir kalemine saglanan artis orani
% 58,59 diizeyindedir.

Tablo 12 — Grafik 12

2019 ve 2020 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biitge Gelirleri Ger¢eklesmeleri

Gelir 2019 2020 Gelir Gergeklesmeleri
Ekonomik Gelir Planlanan Ocak-Haziran Dénemi Oran %
Kod Ger;eklesen Gelir 2019 2020 2019 2020
Mal ve ; :
Hizmet Satig 1.894.076,66 2.025.000,00 539.138,11 1.659.807,45 28,46 82 207,86
Gelirleri
Kira Gelirleri 2.287.252,78 2.120.000,00 952.569,47 705.833,21 41,65 | 33,29 -25,90
Toplam 4,181.329,44 4.145.000,00 1.491.707,58 2.365.640,66 35,68 | 57,07 58,59
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4. Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2020 yih bitgesinde bafis, yardim ve o6zel gelirler i¢in 520.000,00 TL gelir
tahmininde bulunulmustur. Ocak - Haziran dénemini kapsayan ilk alti ayda, 2019 yilinda
175.568,54 TL iken, 2020 yilinda  97.064,12.-TL. artisla 272.632,66TL olarak
gerceklesmistir. Bagis, yardim ve 6zel gelirlerindeki artis % 55,29°dir.

2019 ve 2020 yillar1 Ocak-Haziran dénemindeki bagis, yardim ve 6zel gelirlerinin alti
aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 13 — Grafik 13

2019 ve 2020 Yillan Ocak-Haziran Donemi Biitge Gelirleri Gergeklesmeleri
2019 2020 Gelir Gergeklesmeleri

Gelir Gelir Planlanan Ocak-Haziran Donemi Oran %
Ekonomik Kod Gergeklesen Gelir 2019 2020 2019 2020

Merkezi
Yonetim
Biitgesinde
Dahil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
idarelerden
Alinan Bagig ve

Yardimlar
' Diger o
idarelerden

PRt A 0,00 0,00 000 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Yardimlar

Kurumlardan ve

RISl 777.182,94 | 20.000,00 | 16.947,54 | 271.443,00 | 2,18 | *3°72 | 1.501,67
Alinan Yardim 1

ve Bagislar iy

Proje Yardimlari | 158.621,00 | 500.000,00 | 158.621,00 | 1.189,66 | 100 | 024 | -99,25
Toplam 935.803,94 | 520.000,00 | 175.568,54 | 272.632,66 | 19 | 52,43 | 55,29

800.000.00

-
Cel e T e e e e
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S.Diger Gelirler

2019 ve 2020 Yillarnn Ocak Haziran Doénemi Diger Gelir Gergeklesmeleri
Kurumumuzun 2020 yili biit¢esinde diger gelirler i¢in 36.375.000,00 TL gelir tahmininde
bulunulmustur. Ocak-Haziran dénemini kapsayan ilk alti ayda diger gelirler, 2019 yilinda
15.487.570,33 TL iken, 2020 yilinda 14.915.034,49 TL artisla 30.402.604,82.TL olarak
gerceklesmistir. Diger gelirlerdeki artis % 96,30 olarak gerceklesmistir.

2019 ve 2020 yillan Ocak-Haziran donemindeki diger gelirlerin alti aylik
gerceklesmeleri agagida gosterilmistir.
Tablo 14 — Grafik 14

2019 ve 2020 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biitce Gelirleri Gerceklesmeleri

Gelir 2019 2020 Gelir Gergeklesmeleri

Ekonomik Gelir HERIENE]] Ocak-Haziran Donemi Oran %

Kod Gergeklesen Gelir 2019 2020 2019 2020

Gelirlri | 121816847 | 37000000 | 38025808 | 35968981 | 3122 | 97 | 541
Kisive | ,
Kurumlard | 36 498.093,03 | 35.465.000,00 | 14.666.769,12 | 28.684.941,20 | 40,19 | 80,88 | 95,58
E:;';:n 1804.567,51 | 500.000,00 | 385.97453 | 1.174.57359 | 21,39 | 23491 | 20831
o - 71 = - . i i I -
= T = — = = = ———— — — - - —

| i

| 433.524,89 40.000,00 54.568,60 183.400,22 12,59 | 458,50 | 236,09
Gelirler | A . _ _ ) T | [1V 9% 3 il B e o oo
Toplam | 39.954.354,30 | 36.375.000,00 | 15.487.570,33 | 30.402.604,82 | 38,76 | 83,58 | 96,30
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OCAK SUBAT | MART NISAN | MAYIS | HAZIRAN | TOPLAM
2019 3.093.457 | 2.259.468 2.827.884 | 2.138.895 | 2.419.611 | 15.487.57
2.419.868 2087578 | 2042391 | 1204313 | 2.014.531 | 30.402.60
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6. Sermaye Gelirleri

2019 ve 2020 Yillar1 Ocak Haziran Dénemi Sermaye Gelirleri Gergeklesmeleri
Kurumumuzun 2020 yili biitcesinde sermaye gelirleri i¢in 360.000,00 TL gelir tahmininde
bulunulmustur. Ocak - Haziran donemini kapsayan ilk alti ayda sermaye gelirleri, 2019 yilinda
72.359,50 TL iken, 2020 yilinda 55.747,87 TL olarak gergeklesmistir.

2019 ve 2020 wyillar1 Ocak-Haziran dénemindeki sermaye gelirlerinin altt aylik
gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 15 — Grafik 15

2019 ve 2020 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biit¢e Gelirleri Gerceklesmeleri

Gelir Gergceklesmeleri

Gelir 2019 2020 N
Ekonomik Gelir Planlanan Ocak-Haziran Dgnemi Oran %

Kod Gergeklesen Gelir 2019 2020 2019 2020
‘Taginmaz | B ' | .
Satis  1.117.304,71 | 80.000,00 38.804,71 710.75000 | 347 | 8844 |
‘ Gelirleri N _ =g e :
TasinirSatis | ¢ 943,16 60.000,00 | 16.943,16 0,00 100 | 000 | -100
Gelirleri | =~ ] g s = _
Toplam ' 1.134.247,87 | 140.000,00 | 55.747,87 | 710.750,00 491 | 507,68 | 1174,94
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C-FINANSMAN

2020 mali yilinda borglanma diistiniilmediginden finansman cetveli olusturulmamis
olup 2020 y1il1 Ocak-Haziran dénemi giderleri; kurumun kendi 6zgelirleri ve merkezi idareden

alinan paylar ile finanse edilmistir.

II. TEMMUZ-ARALIK 2020 DONEMINE iLISKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A.Biitce Giderleri

Odeneklerin gider tiirleri itibariyle dagilim ve yilsonu tahmini gergeklesmeleri

asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir.

Tablo 16 — Grafik 16

2020 Yih Butge Giderleri Gergeklesmeleri

Gider Gerceklesmeleri

Biitce Tertibi Baifaz:glq Ocak-Haziran Temmuz-Aralik
Odenegi Harcamalan Donemi
(Tahmini)
2020 2020
01-Personel Giderleri 14.953.000,00 7.400,086,99 ~ 7.552.913,01 2,07
023K Peyictiim 2.191.000,00 1.046.541,36 1.144.458,64 9,36
Giderleri i -
O A 15.000.000,00 0.649.389,88 5.350.610,12 -44,55
| Giderleri f T =3 ot
04-Faiz Giderleri 0,00 0,00 : 0,00 0,00
- 05-Cari Transferler 10.316.000,00 1.27424834 |  9.041.751,66 609,58
06-Sermaye Giderleri 20.000.000,00 6.781.180,93 ~ 13.218.819,07 94,93
' 07-Sermaye Transferi 0,00 200.000,00 0,00 0,00
09-Yedek Odenekler 5.540.000,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 68.000.000,00 26.351.447,50 36.308.552,50 37,79

21.000.000,00
18.000.000.00

- 15.000.000,00

12.000.000.00
9.000.000.00
6.000.000,00
3.000.000.00

- 0.00

Cai SemayeGid Semmaye

PersonelGid. SGKPrim  Malwe
Gid  HimetGd Transferler
Biitce Tertibi

Tranferi

Biitge ~ Ocak-Haziran ® Temmuz-Arahik
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01- Personel Giderleri

Ocak-Haziran 2020 doéneminde 7.400.086,99 TL olan personel giderlerinin
Temmuz - Aralik 2020 déneminde yaklasik 8.175.913,01 TL yi bulmasi beklenmektedir.
Personel giderlerinde yilsonu gerceklesmelerinin 2020 yili biitge ddeneginin % 100
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ocak-Haziran 2020 déneminde 1.046.541,36 TL olan sosyal giivenlik kurumlarina
Devlet primi giderlerinin Temmuz - Aralik 2020 déneminde 1.197.458,64 TL olmasi
beklenmektedir. Sosyal gilivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde yilsonu
gerceklesmelerinin 2020 y1l1 biitge 6deneginin % 100 gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak - Haziran 2020 déneminde 9.649.389,88 TL olan Mal ve hizmet alim
giderlerinin Temmuz - Aralik 2020 déneminde 11.899.610,12 TL olmasi beklenmektedir.
Mal ve hizmet alim giderlerinde yilsonu gergeklesmelerinin 2020 yili biitce 6deneginin %
100 gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

05- Cari Transferler

Ocak-Haziran 2020 doneminde 1.274.248,34 TL olan Cari Transferler giderlerinin
Temmuz-Aralik 2020 déneminde 3.549.751,66 TL olmasi beklenmektedir. Cari Transferler
giderlerinde yilsonu gergeklesmelerinin 2020 yili biitge 6deneginin % 100 gergeklesecegi
tahmin edilmektedir.

06- Sermaye Giderleri

Ocak-Haziran 2020 doneminde 6.781.180,93.-TL. olan Sermaye Giderleri
giderlerinin Temmuz - Aralik 2020 doneminde 13.111.819,07.-TL olmas1 beklenmektedir.
Sermaye Giderleri giderlerinde yilsonu gerc¢eklesmelerinin 2020 yili biitge Gdeneginin
%100 gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

. Biitg¢e Gelirleri

2020 Yii Biitgesinde  Ongorillen  Biitce  gelirlerinin = Ocak-Haziran
Gergeklesmelerine goére Temmuz-Aralik déneminde baglangigta ©ngoriilen biitge
gelirlerinin tamaminin gergeklesmesi beklenmektedir.

Genel biitge vergi gelirlerinden saglanan payin gelisimi merkezi yonetimin vergi
gelirleri tahsilat: ile dogru orantili bir seyir izlemektedir. Dolayisiyla, bu gelir tiirii ile ilgili
olarak yilsonu tahmini yapilirken asagidaki hususlar dikkate alinmastir;
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Yihn ilk alti ayinda genel bitge vergi gelirlerinden saglanan gelirlerin aylik gelisimi,

Merkezi y6netimin 2020 Yili biitgesinde yer alan vergi geliri hedefinin gerceklesme
diizeyi,

Yilin ilk alti aylik doneminde hem merkezi yonetim vergi gelirlerinin, hem de Kestel
Belediyesi’nin genel biit¢e vergi gelirlerinden aldiklar paylarin, gegen yilin ayn1 dénemine
gore artis ya da azalig oranlari.

Bu nedenle yilin ikinci déneminde de genel biitge vergi gelirlerinden alacagimiz
payn merkezi yénetim vergi gelirleri ile benzer bir egilim tagiyacag: diistiniilmektedir.

Diger gelir kalemlerimizle ilgili 2020 Yili sonu tahminlerimiz, bu gelirlerin gegmis
yillarda yilin ilk yarsi ile ikinci yarisindaki gergeklesme yiizdeleri, tahakkuklu gelirlerde
yil i¢inde tahsil edilmesi muhtemel tahakkuk miktarlari, tahsilati belirli donemlere yayilmis
olan gelirlerin tahsilat donemleri ve yilin ikinci yarisina iligkin beklentiler dikkate alinarak
yapilmustir.

Diger gelir kalemlerimizin ise genel olarak ge¢mis yillardaki egilimleri de dikkate
alinarak, 2020 Yiuli’'mn birinci alti ay1 ile yaklagik olarak, esit diizeyde seyredecegi
ongoriilmektedir. Bu gelir kalemleri ile ilgili yasal degisiklikler, bazi gelir kalemlerinde
miikellefler tarafindan yapilan beyanlarin sayisi tahminlerimizi olumlu ya da olumsuz
etkileyebilecektir.

C.Finansman

Yilin ilk alt1 ayinda, gelir fazlamiz olustugundan bir finansman ag¢1g1 olusmamis bu
kapsamda bor¢ yiikiimliilliigiine girilmemistir. 2020 yilinin ikinci alti ayinda da
bor¢lanmaya gidilmeyecegi tahmin edilmektedir.

IIL. YIL ICINDE GERCEKLESTIRILEN VE TEMMUZ-ARALIK 2020
DONEMINDE YORUTULECEK FAALIYETLER

Belediyemiz, Temmuz-Aralik 2020 doneminde kamu hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi, Belediyemizi ilgilendiren reform projelerinin gerceklestirilmesi, biitge
giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglanmasi ve biitge gelir performansinin artirilmas: amaciyla
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Yilin ilk yarisinda oldugu gibi, Temmuz-Aralik déneminde de
mali disiplin gergevesinde Kestel’imize en kaliteli hizmet verme anlayisimizdan taviz
vermeden faaliyetlerimize devam edilecektir. Belediyemiz yilin ikinci yarisinda da 2020
Biitge Yili Performans Programinda belirlenen performans hedef ve gostergeleri
dogrultusunda faaliyet ve projelerini yiiriitecektir.

20 Kestel Belediyesi 2020 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu



2020 YILI PERFORMANS PROGRAMINDA ONGORULEN FAALIYETLER

1 | Personelin egitim ihtiyacinin karsilanmasi.

) Personelin motivasyonu arttirmaya yo6nelik etkinlikler ve sosyal organizasyonlar
diizenlenmesi.

3 | Stajyer 6grenci islemlerinin ydnetilmesi

4 | Belediye Baskaninin randevularinin y6netilmesi.

5 | ligemizdeki egitim kurumlar ve yoneticileri ile toplantilar diizenlenmesi.

6 | Sivil toplum kuruluslar ile toplantilar diizenlenmesi.

7 | Meslek odalari, temsilcileri ve is adamlar ile toplantilar diizenlenmesi.

8 | Vatandaslarin sorunlarini iletebilecekleri halk giinlerinin diizenlenmesi

9 Belediye Bagkaninin birim amirleri ve yoneticileri ile bilgi paylasimi toplantilar
diizenlenmesi.

10 | Mahalle sorunlarina ¢6ziim bulunmasi amaci ile ziyaretlerin gergeklestirilmesi

11 | Mahalle Muhtarliklarindan gelen taleplerin cevaplandirilmasi

13 | E-Belediye sorvirlarinin galisir durumda tutulmasi.

14 | Ariza takip modiiliiniin ¢alisir durumda tutulmasi

15 Per.sonel%n ihtiya¢ duydugu belediye otomasyon sistemi ile ilgili egitimlerin
verilmesi.

16 | Felaket Kurtarma Merkezinin gelistirilmesi.

17 | Belediyemiz ¢agr1 hattina gelen vatandas sikdyetlerinin yonetilmesi.

18 | ISO 27001 Bilgi Giivenligi Belgesinin alinmasi.

19 | Davaci ve davali olarak Belediyenin temsil edilmesi.

20 | Idare biinyesinde hukuki damismanlik hizmeti saglamast.

71 Belediyemiz islemleri ile ilgili olarak birimimize gelen vatandaslarla gériismeler
yapilmasi.

22 | 1dare lehinde ve aleyhinde baslatilan icra islemlerinin takip edilmesi..

23 | Savciliga sikayet islemlerinin yonetilmesi

4 Belediyemiz ile dig?er %(e_lmu kurumlar arasindan diizenlenen protokollerin
incelenerek goriis bildirilmesi.

25 Belediye gelirlerinde yasanan kayiplarin 6nlenmesi amaciyla saha denetimlerinin
yapilmasi

26 | Biitgenin hazirlanmasi

27 | Belediye gelirlerinin siire¢ takiplerinin yapilmasi

28 | Tasinmazlarin rayi¢ bedelle muhasebe kayitlarina alinmasi.

29 | Haciz ve icra islemlerinin yapilmasi

30 | Odeme emirlerini hatirlatic: ¢aligmalarin yapilmas:

31 | Mahalli idarelere paylarin zamaninda aktarilmasi

32 | Meclis ve Enciimen islemlerinin yonetilmesi.

33 | Gelen evraklarin giinliik olarak dagitiminin saglanmasi.

34 | Evlenme islemlerinin ger¢eklestirilmesi.

35 llgemizde is arayan vatandaslarimiz ve isverenler arasinda koordinasyonun
saglanmasi.
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36 | Stratejik Planin izleme ve degerlendirilmesi

37 | Ig kontrol eylem plaminin hazirlanmasi ve takibinin yapilmasi.

38 | Performans Programinin hazirlanmasi ve takibinin saglanmasi.

39 | idarenin faaliyet raporunun hazirlanmas:.

40 | Risk y6netim galigmalarinin siirdiiriilmesi.

41 | Kalite Yonetim Sisteminin takibinin saglanmasi.

42 Vatandas odakli hizmet kalitesinin iyilestirilmesine y6nelik personel dneri sistemin
uygulanmasi.

43 | Harcama birimlerinden gelen satin alma taleplerinin karsilanmasi.

44 Idarenin elektrik, su, haberlesme, dogalgaz abonelik islemleri ve gider takibinin
yapilmasi.

45 | 4734 ve 2886 sayili kanunlarin uygulanmasi ile ilgili egitim verilmesi.

46 | Hibe proje hazirlanarak ilgili kurumlara génderilmesi.

47 | Cadde ve sokaklarin siipiiriilmesi.

48 | Evsel ve kati atiklarin toplanmasi

49 | Cop konteynirlarinin kullanilir durumda tutulmasi.

50 | Kurumsal alanlarin ve ibadethanelerin temizliginin yapilmasi.

51 | Geri doniisiime esas atiklarin kaynaginda ayr toplanmasi

52 Qeri doniiglime esas, kaynaginda ayr1 toplanmasi gereken atiklarla ilgili egitim ve
bilinglendirme ¢alismalar1 yapilmas:.

53 | Geri doniistiiriilebilir ve kullanilabilir evsel egyalarin ihtiyag sahiplerine ulagtirilmasi.

54 Yeni parklarin bitkisel peyzajimin yapilmasi ve park donatilarinin konularak hizmete
sunulmasi.

55 | Mevcut parklarin revize edilmesi.

56 | Yesil alanlarin olusturulmasi

57 Park ve yesil alanlarda bitkisel materyal temini, bakim ve zirai miicadele islemlerinin
yapilmasi.

53 Agaclandirma galigmalari ,yesil alan diizenlemeleri ve katilimer faaliyetler
diizenleyerek Kestel halkinin yesil alan bilincinin arttirilmast

59 | Engelli guruplara yénelik aktivite alan1 yapilmasi.

60 | Trafik egitim parki yapilmasi

61 | Yiriiyiis ve kosu alani yapilmasi

62 Yeni yapilan park ve yesil alanlara, spor aletleri, oturma birimleri, ¢6p kovalari gibi
kent mobilyalarinin yerlestirilmesi.

63 Mevecut park ve yesil alanlarimizda kirilan, bozulan, eskiyen kent mobilyalarinin
degisim ve bakim-onarimlarinin yapilmasi.
Parklarimiza aydinlatma, kamera birimlerinin konularak giivenligi yeterli hale

64 . . b
getirmek ve mevcutlarinin tamir ile bakimlarinin yapilmasini saglamak.

65 | Park ve bahge islerinde kullanmak iizere alet ve makinelerin alinmas:.

66 | Planlama ¢aligmalarinin yapilmasi.

67 | Kagak yapilarin tespiti ve gerekli islemlerin yapilmasi.

68 | Imar uygulamalarinin yapilmast.

69 | Kamulastirma islemlerinin yliriitiilmesi
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Numarataj yonetmeligi dogrultusunda UAVT sistemine gére adres tespitlerinin

70
yapilmasi.

71 | Kentin mekansal planlama galigmalarinin yapilmasi.

72 | Yeni yap1 ruhsat1 verilmesi.

73 | Yap1 kullanma izin belgesi islemi.

74 Imar c.lurumu belgesi diizenleme
Islemi.

75 | Kat irtifak onay islemi.

76 | Tadilat ruhsati verilmesi.

77 | Hafriyat tasima belgesinin diizenlenmesi.

78 | Kat miilkiyetinin kurulmasi islemi.

79 | Zemin etiit ¢alismalarinin yapilmast.

80 | Harita uygulama sorumlulugu onay islemi.

81 | Asansor ruhsati diizenleme iglemi.

82 | Yapi1 denetim firmasi ¢alismalarinin incelenmesi ve onaylanmasi

83 | Isyeri teslim tutanag islemi.

84 | Kot kesit belgesi hazirlanmasi.

85 | Roperli kroki onay islemi.

86 | Asfalt yapilacak yollarin tespiti, bakimi ve yapim hizmetleri ¢aligmalarinin yapilmasi.

87 | Asfalt yol onarimlarinin yapilmasi.

88 | Imar plam dahilinde yeni yollarin agilmasi

89 | Mahalle i¢i yollarin kilitli parke tas1 zemini hazirlanmasi ve parke taginin désenmesi

90 | llgemizde kaldirim-yollarda yapim, bakim ve onarim galismalarinin yiiriitiilmesi

91 | Hafriyat hizmetlerinin yliriitiilmesi.

92 | Kesif, metraj, maliyet ¢alismalarinin yapilmasi.

93 | Arazi yollar1 tesviye ¢aligmalarinin yapilmasi.

94 Belediyemize ait tiim ara¢ ve is makinelerinin bakim ve onarim iglemlerinin
yapilmasi.

95 | Idareye ait araglann, trafik sigorta islemlerin yiiriitiilmesi.

96 | Idareye ait araglarin, fenni muayene islemlerin yiiriitiilmesi.

97 | Vani Mehmet mahallesi katli otopark ve pazar alan1 yapimi

98 | Kent meydani zemin alt1 otopark sistemi yapilmasi

99 | Cephe sagliklastirma ve ¢evre diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi

100 | Mandiras deresi ve gevresi yiiriiyiis yollan park ve yesil alan diizenlemesi

101 | Eski Degirmen binasinin aslina uygun yeniden inga edilmesi

102 | Hobi bahgeleri olusturulmasi

103 | Vatandaslarin, haftanin stresini atabilecegi mesire ve dinlenme yerlerinin olusturulmasi

104 | Mahallelerdeki yapim, bakim ve onarim hizmetlerinin yiiriitiilmesi.

105 | Ilgede faaliyet gosteren okullarda yapim, bakim ve onarim hizmetlerinin verilmesi.

106 fSTK, dini miiessese, spor kuliiplerinin imkén ve mevzuat gergevesindeki
ihtiyaclarinin karsilanmasi.

107 | Kamu kurumlarinin imkanlar ¢ergevesinde yapisal ihtiyaglarinin karsilanmasi.
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108 | Afet riskine karsi gerekli 6nlemlerin alinmasi.

109 | Vatandaslarimizin dogal afetlere hazirlikli olmasi ve bu anlamda bilinglendirilmesi.

110 | Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin diizenlenmesi.

111 | Belirli giin ve haftalarda giiniin anlam ve énemine gore etkinlikler diizenlenmesi.

112 | Iftar yemekleri ve Ramazan eglenceleri diizenlenmesi.

113 | llgemizdeki yardima muhtag vatandaslarimizin otomasyon sisteminden kontrolii
saglanarak ayni yardimlarin yapilmasi.

114 | ihtiyag sahibi ailelerin gocuklarinin siinnet ettirilmesi.

115 | Hos geldin bebek projesi kapsaminda yeni dogan ziyaretlerinin yapilmasi

116 | Ihtiyag sahibi dgrencilere okul kiyafeti ve kirtasiye yardimi yapilmas:.

117 | Dezavantajli gruplara yonelik etkinlikler diizenlenmesi.

118 | Aile danismanlik hizmeti verilmesi.

119 Genel sinavlarda ve sportif etkinliklerde basar1 gésteren ilge genglerimizin
6diillendirilmesi.

120 | Cocuklar ve gengler i¢in kurum ve kuruluslar ile ig birligi igerisinde etkinlikler diizenlenmesi.

121 | Belediye Akademisi projesi ile egitime destek verilmesi.

122 | Amatdr spor kuliiplerine destek olunmasi ve taleplerinin karsilanmasi.

123 | Belediyemiz hizmetlerinin tanitim ¢aligmalarinin yapilmast.

124 | Belediyemiz hizmetlerinin giincel olarak web sitemizde yayinlanmasi

125 Tarihi ve turistik b6lgelerimizin tanitimi i¢in ilgemizdeki kurum ve kuruluslar ile
istisare toplantilar1 yapilmasi

126 | Isyeri denetimlerinin yapilmasi.

127 | Pazaryeri denetimlerinin yapilmasi.

128 | Ruhsat belgesi diizenleme iglemlerinin yonetilmesi.

129 | Seyyar saticilarla miicadele islemlerinin yiiriitiilmesi.

130 | Hizmet binalarimizdaki olusabilecek adli olaylara karsi 6nlem alinmasi.

131 | Zabita miidiirliigline gelen sikayetlerin yonetilmesi

132 | Trafik akiminin ve giivenligin saglanmasi.

133 | Trafik kurallar ile ilgili halkin bilinglendirilmesi amaci ile egitim verilmesi

134 | Sokak hayvanlari rehabilitasyon ¢aligmalarinin yapilmasi

135 | Sokak hayvanlarinin kisirlagtirilarak kontrolsiiz iiremelerinin 6nlenmesi

136 | Hayvan sevgisinin agilanmasi i¢in bilgilendirme ¢aligmalarinin yapiimasi.

137 | Saglik, egitim, bakim ve rehabilitasyon hizmetlerinin verilmesi.

Hasta yakinlarina yonelik hasta bakimu ile ilgili egitim verilmesi Ihtiyag sahibi
138 - ’ A i
hastalarin diger saglik kurumlarina nakillerinin saglanmasi.

139 | Uyusturucu maddelerle miicadele edilmesi i¢in egitim verilmesi.

140 | Ilge halkimiza psikolojik destek hizmeti verilmesi

141 | Ihtiyag sahibi hastalarin diger saglik kurumlarina nakillerinin saglanmasi.

142 | Ilgemizde vefat edenlerin 6liim raporunun diizenlenmesi.

143 | Belediyemiz personeline saglik konusunda rehberlik ve danigmanlik yapilmast.
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