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BIRINCI BOLUM
11 Amacg
Bu belge, belediyenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini, faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarinin korunmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesini olumsuz ydnde etkileyebilecek riskleri belirlemek,

degerlendirmek ve etkilerini azaltmak tizere, sistematik bir yaklasim gelistirerek s6z konusu riskleri
etkin bir sekilde yonetebilmek amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Kapsam

Bu belge, kurumsal risk yonetimi dongiisii ¢cergevesinde risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik
faaliyetleri kapsar.

1.3 Oncelikli Risk Alanlari

Idarenin gorev alami kapsaminda, 2025-2029 Stratejik Planinda &éncelik verilmesi gereken alanlara
bakildiginda;

v [lgemizde hava, giiriiltii ve goriintii kirliliginin azaltilmasina, kaldirim isgallerinin en iyi sekilde
diizenlenmesine, ana cadde kaldirim ve yol kenar1 ara¢ parklarinin 6nlenmesi,

v Sokak hayvanlari ile ilgili ¢aligsmalarin yapilarak sikayetlerin azaltilmasi,

v Vatandasin bilgilenmesi ve bilinglenmesine yonelik afet bilincini artiracak calismalara yer
verilmesine, afet risklerinin azaltilmasi,

v [lgemiz alt yap1 ¢alismalarinda diger iist yap1 kurumlari ile koordineli bir sekilde ¢alismalar,

v Asfalt, bordiir, cephe sagliklastirma ve ¢evre diizenleme gibi ¢aligmalar yapilarak ilgemiz fiziki
yapisinin iyilestirilmesi,

v Kadinlari sosyal, psikolojik ve ekonomik olarak giiglendirecek ¢aligmalarin yapilmast,

v Siddete kars1 toplumsal bilgilendirmeler yapilmasina,

v Millet ve hobi bahgeleri gibi sosyal alan diizenlemelere imkan saglanmast,

v Belediyemizin hizmetlerinin ve etkinliklerinin tanmitiminin yapilmasi basta olmak {izere

belediyemizin tiim faaliyet alanlar1 6ncelikli risk alanlari olarak belirlenmistir.
1.4 Tamimlar

Alt birim: Belediye Miidiirlik Bagkanliklari i¢in bagli sube miidiirliikleri, diger birimler i¢in bagh
alt birimler,

Artik risk seviyesi: Riskin gerceklesme olasiligini veya etkisini azaltmak igin alinan
onlemler ve kontrollerden sonra arta kalan risk seviyesi,

Belediye: Kestel Belediyesi,

Belge: Kestel Belediyesi Risk Strateji Belgesi,

Birim: Belediye teskilat semasinda yer alan harcama birimleri,

Dis riskler: Belediyenin kontrolii disinda gergeklesen olaylar sonucunda ortaya ¢ikan riskleri,

Dogal risk seviyesi: Tespit edilen riskin, yonetilmeden veya herhangi bir kontrol onlemi
alinmadan 6nceki seviyesi,

Etki:  Riskin gerceklesmesi durumunda belediye iizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz
sonugclar,



Harcama birimi: Belediye biitcesinde 6denek tahsis edilen birimi,

Harcama yetkilisi: Her bir harcama biriminin en iist diizey yoneticisi,

I¢ kontrol eylem plam: Kamu I¢ Kontrol Standartlarini Belediye’de yerlestirmek iizere
hazirlanan plan,

i¢ riskler: Belediye tarafindan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya ¢ikan riskleri,

Qlave risk yonetimi faaliyeti: Riske yonelik alinacak kararlar kapsaminda riskin azaltilmasia
karar verilmesi halinde gergeklestirilecek ilave kontrol faaliyetleri,

Kurul: Belediye I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK),

Olasihik: Risklerin belirli bir zaman diliminde ger¢eklesmesi durumu,

Oncii risk gostergesi: Belediyenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasii etkileyebilecek
risklerin ger¢geklesme ihtimallerine isaret eden ve s6z konusu risklerin takibinde kullanilan gosterge,

Risk: Belediyenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasina ve gorevlerinin ifasina engel
olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek unsurlari, kosullari, durumlari ya da olaylari,

Risk evreni: Belediyeye odaklanacagi alanlari tespit etmesi, olasi risk kaynaklarini atlamamasi ve
riskleri s6z konusu ana odak noktalari ¢ergevesinde takip etmesine yardimei risk kategorileri,

Risk eylem plani: Risklerin etkisini azaltmak veya riskleri kabul edilebilir seviyeye indirmek igin
belirlenen eylemlerin, tamamlanma tarihlerinin, sorumlu birimlerin yer aldig: plan,

Risk istahi: Belediyenin faaliyetlerini siirdiiriirken, ger¢eklesmesi halinde kabul edilebilir ve
mazur goriilebilir olarak belirledigi risk seviyesini diger bir ifade ile risk alma istekliligi,

Risk kayit ve ilave risk yonetimi faaliyeti takip formu: Riskler belirlenirken, degerlendirilirken,
onceliklendirilirken ve Belediyenin risklere yonelik alacagi kararlar belirlenirken kullanilan form,

Risk strateji belgesi: Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasimin yazili olarak ortaya konuldugu
belge,

Risk yonetim faaliyetleri: Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, risklere yonelik alinacak
kararlarin belirlenmesi, risk eylem planlarinin hazirlanmasi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi seklinde
Ozetlenebilecek faaliyetleri,

Ust yonetici: Kestel Belediye Baskanini,

ifade eder.
IKINCI BOLUM

2.1. Risklerin Belirlenmesi

Risk yonetim siirecinin ilk asamasi olan risk belirleme c¢alismalar1 ile amaglanan kurumsal
hedeflere ulasilmasini engelleyebilecek ve belediye faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek risklere
iliskin nedenlere odaklanarak bir envanter olusturmaktir.

Riskler, birimin gorev ve g¢alisma yoOnergesinde tamimlanmis faaliyetler g6z Oniinde
bulundurularak stratejik amag ve hedeflere yonelik olarak Risk Yénetimi Uygulanmasi ve izlenmesine
Mliskin Usul ve Esasalar, Kamu Kurumsal Risk Yonetim Rehberi ve Risk Strateji Belgesi dogrultusunda

belirlenir.

Yeni Tespit Edilen Riskler i¢in Anlik Bildirim Formu (F221), Degisen Riskler i¢in Anlik Bildirim
Formu (F222) ve Risk Oylama Formu (F206) kullanilir.

Yeni, degisen, gerceklesen ya da gecerliligini yitiren tiim risklere iliskin bilgiler, giincellenmek
suretiyle Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna (F136) islenir.



2.1.1. Risk Evreni

Risk evreninin belirlenmesindeki amag, idarenin odaklanacagi alanlarin tespit edilmesi, potansiyel
risk kaynaklarinin gozden kagirilmamasi ve risklerin nasil takip edileceginin belirlenmesinin
saglanmasidir. Risk evreni her y1l en az bir kez gézden gegirilir.

Risk evreni, “Dis Riskler ve I¢ Riskler” olarak smiflandirilir. Risk kategorileri belirlenirken
stratejik planlama c¢alismalarinda gerceklestirilen durum analizi ¢iktilarindan faydalanilir. Bunlar;
“Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, Mevzuat analizi, Ust politika belgeleri analizi,
Paydas analizi, insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, Kurum Kkiiltiirii analizi, Fiziki kaynak analizi,
Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi, Mali kaynak analizi, PESTLE analizidir.”

I¢ riskler, belediyenin faaliyetlerini gerceklestirirken maruz kalabilecegi ve stratejik amag ve
hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risklerdir.

Dis riskler, belediyenin kontrolii disinda gergeklesen olaylar sonucunda maruz kalabilecegi,
stratejik amag ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek risklerdir.

I¢ ve dis riskler, temel olarak asagida yer alan alt kategorilerde degerlendirilir:
Cevresel Riskler: Dogal afetler, iklim degisikligi ve ekolojik dengenin bozulmasi gibi idarenin
kontrolii disindaki faktorlerin, hizmet stirekliligi ve varliklar iizerinde olusturabilecegi riskleri ifade

eder.

Finansal Riskler: Belediyenin finansal yapisini ve finansal faaliyetlerini siirdiirmek igin
ihtiya¢ duydugu kaynaklari etkileyebilecek risklerdir.

Insan Kaynaklarn Riskleri: Insan kaynaklari agisindan risk kategorileri genelde calisanlar,
siirecler ve organizasyon yapisiyla ilgili potansiyel sorunlari kapsar.

Is Saghg ve Giivenligi (ISG) Riskleri: Calisanlarin fiziksel ve psikolojik olarak zarar gérmesine
yol acabilecek tiim tehlikeleri kapsar.

Itibar Riskleri: Belediyeye duyulan giiveni veya kamuoyundaki imajim etkileyebilecek risklerdir.

Operasyonel Riskler: Belediyenin faaliyetlerinin mevzuata uygun, zamaninda, etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini etkileyebilecek risklerdir.

Proje Riskleri: Belediyenin stratejik amag Ve hedeflerine  ulasmak lizere
gerceklestirmekte oldugu projelerle iliskili olan risklerdir.

Stratejik Riskler: Belediyenin stratejik ama¢ ve hedef segimlerinden dolayr maruz
kalabilecegi risklerdir.

Teknolojik Riskler: Teknolojik gelismeler ve Belediyenin kullandigi teknolojilerden
kaynaklanan risklerdir.

Uyum Riskleri: Belediyenin mevzuata, i¢ ve dis diizenlemelere uygun islemler yapmasini
etkileyebilecek risklerdir.



2.2. Risklerin Degerlendirilmesi

Risk degerlendirme c¢alismalari; risklerin ortaya ¢ikmasma neden olabilecek unsurlari dikkate
alarak risk seviyelerinin belirlenmesi ve belirlenen seviyeler {izerinden risklerin Onceliklendirilmesi
amaciyla yiiritiliir.

Risk seviyesinin hesaplanmasinda iki temel unsur esas alinir: etki ve olasihik.

Etki, risk gergeklestiginde Belediyenin amag, hedef, faaliyet ve siirecleri ilizerinde ortaya
¢ikabilecek olumlu veya olumsuz sonuglarin biiyiikliigiinii ifade eder.

Olasilik ise risk olusturan olaymn belirli bir zaman dilimi igerisinde gergeklesme ihtimalidir.
Risklerin degerlendirilmesinde; etki ve olasilik seviyeleri birlikte ele alinarak riskin toplam seviyesi
hesaplanir. Bu degerlendirmede ayrica Belediyenin mevcut risk kontrol faaliyetlerinin yeterliligi ve
etkinligi de dikkate alinir. Etki ve olasilik degerlendirmelerinde besli 6l¢ek kullanilir.

= Etki: Cok disiik, disiik, orta, yiiksek, ¢ok yiiksek
= Olasiik: Cok zayif, zayif, olasi, yiiksek olasilik, neredeyse kesin

Her miidiirliik, kendi tablosundaki riskleri su iki kriter izerinden 1'den 5'e kadar puanlamalidir:

= Etki: Risk gergeklesirse stratejik hedeflere zarari ne olur?
= Olasilik: Riskin gergeklesme siklig1 nedir?

Toplam Risk Puant = Olasulik x Etki

= 1-8 Puan (Diisiik): Izle ve rutin kontrolleri siirdiir.
= 9-15 Puan (Orta): Belirli periyotlarla raporla ve iyilestirme planla.
= 16-25 Puan (Yiiksek): Acil eylem plani olustur ve iist yonetime bildir.

Etki ve olasiik Olgitlerine iliskin ayrimtili  agiklamalar Tablo 1 ve Tablo 2’ de
sunulmustur.

Etki ve olasilik puanlarinin tespit edilmesi amaciyla Risk Oylama Formu (F206) kullaniimaktadir.
2.2.1. Risk Etki Kriterleri

Etki degerlendirmesinde riskler; finansal, insan kaynaklari, is sagligi ve giivenligi, operasyonel,
itibar, uyum, proje, stratejik ve teknolojik etki kriterleriyle ele alinir. Belirlenen bir riskin birden fazla
etki kriterinin olmas1 durumunda, en yiiksek etki seviyesine sahip kriter goz 6niinde bulundurulmali ve o
kriterin puani esas alinmalidir. Risk etki kriterlerine iliskin detayli bilgilere Tablo 3 igerisinde yer
verilmistir.

2.2.2. Dogal Risk Seviyesinin Hesaplanmasi

Dogal risk seviyesi, idare tarafindan riske yonelik herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti
uygulanmadan onceki risk seviyesidir. Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik puanlarinin ¢arpimi ile
hesaplanir. Tablo 4’te risklerin etki ve olasiliklar1 degerlendirilerek hesaplanan dogal risk seviyelerine
iligkin siiflandirmaya yer verilmistir.



2.2.3. Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklere yonelik idare biinyesinde
halihazirda uygulanan faaliyetlerdir. Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliliginin dogru sekilde
degerlendirilmesi oldukca dnemlidir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olarak kabul edilmesi ya da gelistirilmesine iliskin
karar verilmesinde asagida yer alan sorular géz 6niinde bulundurulur:

» Mevcut risk yonetimi faaliyetleri, riskin seviyesini kabul edilebilir diizeye indiriyor mu?
» Alinmis olan 6nlemler, ger¢eklesebilecek onemli kayiplari dnliiyor mu?
= Risk yonetimi faaliyetlerinin  ylriitiilmesi i¢in idare yeterli kaynaga sahip mi?

Risk  yOnetimi faaliyetlerinde =~ kaynaklar  etkili ve = verimli  bir  bicimde
kullaniliyor mu?

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterliligine iligkin siniflandirmaya Tablo 5’te yer verilmektedir.

2.2.4. Risk Istah1 Diizeyinin Belirlenmesi

Risk istah1 (risk alma istekliligi), Belediyenin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye hazir
oldugu en yiiksek risk seviyesidir.

Birimlerin sorumlulugundaki faaliyetler yiiriitiilirken stratejik hedefler dogrultusunda hangi
seviyenin lizerindeki risklerin kabul edilemeyecegini ve dnlem alinmas1 gerektigini tespit etmek iizere
risk istah1, Ust Yonetici tarafindan hedef bazinda belirlenir. Belediyede risk istahi; diisiik, orta ve
yiiksek olmak iizere {i¢ seviyede belirlenir. Risk istah diizeylerine iliskin detayli bilgilere Tablo 7
icerisinde yer verilmistir.

2.2.5. Risklere Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

Risk degerlendirme c¢alismalar1 sonucunda yiiksek seviyeli risklerin etki ve olasiliklarimi
azaltmaya yonelik kararlar alinir. Belediye kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanmak amaciyla
kaynak kisitlar1 dikkate alinarak hangi risklerin yonetimine odaklanilacag: tespit edilir.

Risklere yonelik kararlar alinirken fayda maliyet iliskisi goz 6niinde bulundurulur. Riski azaltmak
icin katlanilan maliyetin, riskin yaratacagi olumsuz etkiden diisiik olmasi esastir. Riske yonelik alinacak
kararlarin belirlenmesine iliskin detayl bilgilere Tablo 8 igerisinde yer verilmistir.

2.2.5.1. Riskten Kaginmak

Riskin gerceklesmesi halinde Belediyenin karsilasacagi tehditler ve firsatlarin degerlendirilmesi ve
degerlendirme sonucunda riske neden olabilecek olay veya durumlardan kaginilmasidir. Belediyenin,
riskin gerceklesmesi halinde maruz kalabilecegi zararlari, kabul edilebilir bir seviyeye indirecek ilave
risk yonetimi faaliyeti olusturamadigi durumlarda tercih edilir.



2.25.2. Riski Devretmek

Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen ya da kismen, Belediye disinda diger uzman
kamu idarelerine veya tedarik suretiyle yapilan alimlarda tiglincii kisilere devredilmesidir.

2.2.5.3. Riski Kabul Etmek

Riskin ger¢eklesmesi halinde Belediyenin karsilasabilecegi tehditler ve firsatlar ile riskin
yonetilmesi i¢in katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi sonucunda herhangi bir ilave risk yonetimi
faaliyetinin uygulanmamasina karar verilmesidir.

Riskin ger¢eklesmesi durumunda karsilasilabilecegi degerlendirilen tehdit, Belediyenin risk istah
seviyesine gore kabul edilebilir bir seviyede ise Belediye agisindan ilave maliyetler anlamina gelen risk
yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi ve uygulanmasi yerine, riskin kabul edilmesi tercih edilebilir.

2.2.5.4. Riski Azaltmak

Riskin gerceklesmesi halinde olusacak zararin risk istah seviyesine gore kabul edilebilir bir
diizeye indirilmesi i¢in, ilave risk yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasidir.

Risklerin azaltilmasi kapsaminda uygulanacak risk yonetimi faaliyetleri 4 grupta siniflandirilir:

Yonlendirici risk yonetimi faaliyetleri: Bilgilendirme, davranis sekli belirleme gibi dolayl
faaliyetler ile risklerin azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleridir.

Onleyici risk yonetimi faaliyetleri: Istenmeyen durumlarm meydana gelmesini énleyen risk
yonetimi faaliyetleridir.

Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri: Gerc¢eklesmis ancak istenmeyen bir durumun tespit
edilmesini saglayan risk yonetimi faaliyetleridir.

Diizeltici risk yonetimi faaliyetleri: Ger¢eklesen ancak istenmeyen sonuglarin diizeltilmesi yahut
telafi edilmesi i¢in tasarlanmis olan risk yonetimi faaliyetleridir.

llave risk ydnetimi faaliyetleri uygulandiktan sonra artik risk, idare i¢in kabul edilebilir bir
seviyede ise ilgili risk icin yeniden ilave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilmesine gerek olmayip,
riskin izlenmesi yeterli olacaktir. idarenin mevcut risk yonetimi faaliyetlerine ragmen hesaplanan artik
risk hala kabul edilebilir seviyede degilse, ilave risk yOnetimi faaliyetlerinin belirlenmesi ve
uygulamaya alinmasi gerekir.

2.2.6. Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Belediyenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risklerin gergeklesme
thtimallerini isaret eden ve s6z konusu risklerin takibinde kullanilan gostergelerdir.

Artik risk seviyesi tanimlandiktan ve riskler 6nceliklendirildikten sonra artik risk seviyesi yiiksek
ve ¢ok yiiksek olarak tanimlanan riskler i¢in oncii risk gostergeleri belirlenir.

Artik risk seviyesi siniflandirmalarina iliskin detayl bilgilere Tablo 6 igerisinde yer verilmistir.



Oncii risk gostergeleri, stratejik amag¢ ve hedefler ile bunlari gerceklestirmeye
yonelik yiirtitiilen faaliyetlerle uyumlu olmalidir.

Oncii risk gostergesi acik, anlasilir ve dl¢iilebilir sekilde tanimlanmalidar.
Oncii risk gostergelerinin performans gostergeleriyle uyumuna dikkat edilmelidir.
2.2.7. Risk Eylem Planimin Hazirlanmasi ve Uygulamaya Alinmasi

Risklere yonelik alinacak kararlar belirlendikten sonra, s6z konusu kararlarin hayata gegirilmesi
ve takip edilebilmesi i¢in birim bazinda, risk eylem plani hazirlanir ve uygulamaya alinir.

Risk eylem planinda belirlenen hususlar maliyetleri bakimindan birimin biit¢e ve yatirim programi
hazirlik siirecinde dikkate alinir. Risk eylem planinda belirlenen hususlara iliskin olarak, yapilacak is,
isin tahmini maliyeti, sorumlusu, tahmini tamamlanma tarihi gibi basliklara yer verilir.

2.3. Risklerin izlemesi ve Raporlanmasi
2.3.1 Risk izleme Kapsam

Risklerin izlenmesi, kurumsal risk yonetim yaklagimimin islerligi ve stirdirtlebilirligi ile
belediyenin hedeflerine ulasabilmesi agisindan onemlidir. Riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagh
olarak zaman i¢inde degisim gosterir ve yeni riskler ortaya cikar.

Riskler izlenirken degisen yonetim ve siireg¢ yapisi, teknolojik gelismeler, mevzuat degisiklikleri
ve ekonomik gelismeler gibi ana degisim faktorler dikkate alinir.

Yeni riskler, degisen riskler, gegerliligini yitiren riskler, azaltilan ve devredilen riskler, kabul
edilen riskler, gergeklesen riskler, ¢ok yiiksek, yiiksek, orta ve diisiik seviyeli riskler, dogal risk seviyesi
cok yiiksek ve yiiksek riskler, etkisi ¢ok yiiksek riskler; ana degisim faktorleri dikkate alinarak takip
edilir ve izlenir.

Izleme, Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu, yilda iki kez gozden
gecirilerek giincellenir ve izleme siireci Haziran ve Aralik aylar1 sonrasinda gergeklestirilen I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu toplantilari ile yapilir.

2.3.2 Risk Raporlama Kapsam

Risklerin raporlanmasi, risk kiiltiirlinlin yayginlastirilarak risklerin sistematik bir sekilde izlenmesi
icin onemlidir. Yillik faaliyet raporunda gergeklestirilen risk yonetimi faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilere
yer verilir ve Tablo 9°da gosterilen asgari raporlama gereklilikleri dogrultusunda yapilir.

2.3.3. Yeni, Degisen, Ger¢eklesen ve Gegerliligini Yitiren Risklerin Raporlanmasi

Birimin is yapis seklinin, siireclerinin, kullandig1 teknolojisinin veya tabi oldugu mevzuatin
degismesi gibi nedenler sonucu yeni risklerin ortaya c¢ikmasi veya var olan risklerin gecerliligini
yitirmesi durumunda, s6z konusu yeni ve degisen riskler ivedilikle ilgili ¢alisanlar tarafindan belirlenir,
degerlendirilir ve risk koordinatorlerine raporlanir.



Risk koordinatdrleri tarafindan uygun bulunan yeni veya degisen risk Onerileri, Anlik Bildirim
Formu (F221) araciligiyla kayit altina alinarak Idare Risk Koordinatériine bildirilir.

2.3.4. Oncii Risk Gostergelerinin (ORG) Takibi ve Raporlanmasi

Kritik onemdeki riskler i¢in oncii risk gostergeleri belirlenmisse, bu gostergeler Risk Kayit ve
[lave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu iizerinden giincellenir, takip edilir ve Ust Yonetime
raporlanir.

Revizyon ihtiyaci Idare Risk Koordinatérii ve Birim Risk Koordinatérii tarafindan degerlendirilir,
gerekli degisiklikler ilgili birim yoneticileri tarafindan gergeklestirilir.

Igili raporlama; Oncii Risk Gostergesinin sonuglarmi, Oncii Risk Gostergesi hedefinden sapma
olup olmadigini ve ne kadarlik bir sapma oldugunu, mevcut sapma nedenlerini, sapma durumunda ilave
bir risk yonetimi faaliyetinin gerceklestirilip gerceklestirilmeyecegini, gerceklestirilecek ise bu
faaliyetin ayrintilarini ve tarihini icerek sekilde yapilir.

2.3.5. llave Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Takibi ve Raporlanmasi

Riske yonelik alinacak kararin riski azaltmak olmasi durumunda riske yonelik ilave risk yonetimi
faaliyetleri tanimlanir, bu ilave risk yonetimi faaliyetlerini yerine getirmekten sorumlu birimler ve
yerine getirilecegi tarih belirlenir.

Ilave risk ydnetimi faaliyetlerinin mevcut durumu birim risk koordinatérleri tarafindan takip edilir
ve sonuglart 3 aylik donemlerde Strateji Gelistirme Miidiirliigiine raporlanir.

2.3.6. Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Takip Formunun Gézden Gegirilmesi ve
Giincellenmesi (Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu)

Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Takip Formu, Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin birimleri
bilgilendirmesi ve birimlerden risklere yonelik giincel bilgileri talep etmesi suretiyle yilda iki kez
gdzden gecirilir. Gozden gegirme sonucunda ve Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formu igerisinde gerekli diizenlemeler yapilir.

Ayrica siire¢ boyunca tespit edilen iyilestirme noktalar1 raporlanir. Giincellenen bilgiler Kurul’a
“Kurumsal Risk Yo6netimi Takip Raporu” olarak sunulur.

2.3.7. Risk Eylem Planlarimin izlenmesi ve Raporlanmasi

Risk eylem planlarmin gergeklesme durumlari birimler tarafindan her yil Haziran ve Aralik ayi
sonrasinda Strateji Gelistirme Miidiirliigline raporlanir.

Birim diizeyinde yapilan raporlamalar Strateji Gelistirme Midiirliigi tarafindan konsolide edilerek
Risk Eylem Plani dahilinde 6 aylik raporlama donemlerinde izlenir.

Cok yiiksek ve yliksek seviyeli risklere yonelik tanimlanan eylemlerin gerceklestirilememesi veya

eylem tarihlerinin ertelenmesi durumunda ilgili riskler Strateji Gelistirme Midiirliigii tarafindan
Kurul’un bilgisine sunulur.
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2.3.8. Risklerin Kayit Altina Alinmasi

Bu Belge’de tanimlanan risk yonetim faaliyetleri Strateji Gelistirme Miidiirliigii tarafindan
belirlenen ve kurul (IKIYK) tarafindan uygun goriilen is siiregleri dogrultusunda yiiriitiiliir.

UCUNCU BOLUM
3.1. Rol Ve Sorumluluklar
3.1.1. Ust Yonetici

Ust Yonetici kurumsal risk yonetimi yaklasimimin uygulanmasi hususunda Belediyenin en iist
diizey yetkilisi konumundadir.

Risk yonetimi cergevesinde Ust Yonetici:
a) Belediyede risklerin yonetilmesi konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bu

stratejinin nasil uygulayacagii gosteren Risk Strateji Belgesini onaylayarak, s6z konusu belgeyi tim
calisanlara yazili olarak duyurur.

b) Risk Strateji Belgesinde risk yonetimi igin gerekli yapilart olusturarak gorev ve
sorumluluklart agikga belirler.

C) Kurul ile Idare Risk Koordinatérii tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve 6neriler
dogrultusunda gelecege dair stratejik eylemler belirler.

d) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda idare Risk Koordinatoriine
gerekli destegi saglar.

e) Kendisine sunulan raporlar inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.

f) Ozellikle stratejik risklerin yonetiminde drnek davramslar sergiler. Risk ydnetiminin tiim

asamalarinda ¢alisanlar1 tesvik eder.
3.1.2. Kurul

Risk yonetimi gergevesinde Kurul:

a) Risk Strateji Belgesini inceler ve uygun goriisle Ust Yoneticinin onayina sunar.

b) Belediyede risk yonetimi kiiltiirliniin olusmas1 i¢in gerekli politikalar belirler.

c) Risklerin Belediyede tutarli bir sekilde yonetilmesini gozetir.

d) Birimlere ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin politika ve
prosediirleri belirleyerek koordine etmesi i¢in idare Risk Koordinatériine bildirir.

e) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlari Idare Risk

Koordinatoriine bildirerek s6z konusu risklerin ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli
onlemlerin alinmasini saglar.

f) Kurul yilda en az iki kez toplanarak Belediyenin risk yonetim siireclerinin etkili isleyip
islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek Ust Yoneticiye raporlar.

3.1.3. Idare Risk Koordinatorii
Strateji Gelistirme Miidiirliigii miidiirii Idare Risk Koordinatorii gorevini yiiriitiir. idare Risk

Koordinatérii, Belediyenin risk ydnetimi siireclerinin uygulanmasi konusunda Kurula ve Ust Yoneticiye
kars1 sorumludur.
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Risk yonetimi konusunda Idare Risk Koordinatérii:

a) Risk Strateji Belgesini inceler ve ylirtirliige alinmasi i¢in Kurula sunar.

b) Risk yonetimi ¢ergevesinde birim risk koordinatdrlerini toplantiya ¢agirir.

C) Diger idarelerin Idare Risk Koordinatorleri ile ortak risk alanlarina iliskin konularin
gorisiilmesi ve bunlarin Belediye igerisinde koordinasyonundan sorumludur.

d) Kurul gorisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin birim risk koordinatorlerine geri

bildirim saglar ve Belediyenin risk yonetim siireclerinin tutarli olmasi konusunda gerekli 6nlemleri alir.
3.1.4. Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Risk yonetimi konusunda Strateji Gelistirme Mudiirliga;

a) Risk Strateji Belgesini hazirlayarak kurula sunar.

b) Belediyede risk yonetimine iligkin ¢alismalar1 koordine eder.

c) Risk yonetim faaliyetleri kapsaminda birimler tarafindan hazirlanan raporlar1 konsolide
eder.

d) I¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi calismalari kapsaminda risk yonetim
faaliyetlerini de izler, degerlendirir ve belirli donemler halinde Kurula raporlar.

e) Risk yonetimi siire¢lerinin Belediyenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak tizere
teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

f) Belediyede risk yonetimine iligkin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.

s)) Risk yonetimine iliskin Belediyedeki iyi uygulamalar1 belirler, bu uygulamalarin

yayginlagtirilmasi i¢in ¢calismalar yapar.
3.1.5. Birim Risk Koordinatorii

Birim Risk Koordinatorii, harcama yetkilisinin birimin gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalar
konusuna vakif, uygun yonetim kademelerinde yer alan kisiler arasindan belirleyecegi kisidir.
Birimlerde, Strateji Temsilcisi ayn1 zamanda Birim Risk Koordinatoriidiir.

Risk yonetimi konusunda birim risk koordinatorleri:

a) Risk yonetim faaliyetlerinin birim diizeyinde yiiriitiilmesinden ve koordinasyonundan
sorumludurlar.

b) Birimlerinde, ilgili formlarin doldurulmasini, raporlarin {iretilmesini ve gerekli
bildirimlerde bulunulmasini saglarlar.

c) Birimin risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder ve Strateji Gelistirme
Miidiirliigtne bildirirler.

3.1.6. Alt Birim Risk Koordinatorii

Alt Birim Risk Koordinatorii, idarelerdeki birimlerin alt birimlerinin (alt birim bulunmasi veya
risklerin bu diizeyde yonetilmesinin uygun goriilmesi halinde) risk yoOnetim faaliyetlerinin
koordinasyonundan sorumlu olan ve birim yetkilisi tarafindan belirlenen kisidir. Risk yonetiminde
Birim Risk Koordinatorii'ne karsi dogrudan sorumludur. Alt Birim Risk Koordinatorleri, birim

icerisinde gerekli yetkinlige ve tecriibeye sahip kisiler arasindan secilmelidir.

Risk yonetimi konusunda alt birim risk koordinatorleri:
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a) Risk yonetim faaliyetlerinin alt birim diizeyinde yiiriitiilmesinden ve koordinasyonundan

sorumludurlar.
b) Mgili formlar1 doldururlar, raporlart iiretirler ve gerekli bildirimlerde bulunurlar.

3.1.7. Cahsanlar

Belediyenin her bir ¢alisani, gorev alani gergevesinde risk yonetim siireglerinden sorumludur.
Risk yonetimi konusunda ¢alisanlar:

a) Gorev alanlarindaki riskleri, yetki ve sorumluluklari ¢ergevesinde yonetirler.
b) Mgili formlar1 doldururlar, raporlart iiretirler ve gerekli bildirimlerde bulunurlar.
DORDUNCU BOLUM

4.1. Egitim Takvimi ve icerigi

Belediye ¢alisanlarina yonelik olarak egitim videolari ile risk yonetimi temel prensipleri, risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, izleme ve raporlama siireclerine yonelik faaliyetler ile risk yonetiminde
rol ve sorumluluklara iliskin konular1 kapsar.

4.2 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

Strateji Gelistirme Midiirliigii tarafindan yillik periyotta Kurumsal Risk Yonetimi Calisma
Takvimi hazirlanir ve Kurulun onayina sunulur. Takvim bu belge ekinde muhafaza edilir.
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TABLOLAR

Tablo 1: Olasilik Seviyeleri

OLASILIK
SEVIYESI

OLASILIK
PUANI

ACIKLAMA

Neredeyse Kesin

Stratejik amac¢ ve hedefe ulasilmasi Ongoriilen siirede gerceklesme
olasiligi neredeyse kesin olan olay veya durumlar

Yiiksek Olasihik

Stratejik ama¢ ve hedefe ulasilmasi Ongoériilen siirede gercgeklesme
olasilig yiiksek olan muhtemel olay veya durumlar

Stratejik amag¢ ve hedefe ulasilmasi Ongoériilen siirede gerceklesme

Olast olasiligr miimkiin olay veya durumlar
Stratejik ama¢ ve hedefe ulasilmasi Ongoériilen siirede gercgeklesme
Zayif Olasihk |olasiigi diisiik olmakla birlikte imkéansiz olmayan olay veya
durumlar
1 Cok Zayif Stratejik amag¢ ve hedefe ulagilmasi ongoriilen siirede gergeklesme
Olasihik olasiligi pek muhtemel olmayan olay veya durumlar

Tablo 2: Etki Seviyeleri

ETKI

PUANI ETKI SEVIYESI

ACIKLAMA

Cok Yiiksek

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik amag
ve hedeflerden ¢ok ciddi derecede sapmasina veya idare tarafindan
sunulan ~ hizmetlerin  uzun  siire  duraklamasina  neden
olabilecek olay veya durumlar

Yiiksek

Idarenin stratejik amag ve hedeflerinden 6nemli derecede sapmasina
veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin Onemli bir siire
duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

Orta

Idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerinden kabul edilebilir derecede
sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin belirli bir siire
duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

Diisiik

Idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasinda diisiik seviyede
etkisi olabilecek olay veya durumlar

3
1

Cok Diisiik

Idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasinda c¢ok diisiik,
kolaylikla gozlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek olay veya
durumlar

14




Tablo 3: Etki Kriterleri

ETKI | FINANSAL | OPERASYONEL ITIBAR UYUM STRATEJIK
PUANI ETKI ETKIi ETKIiSI ETKISI ETKI
g(;lédi ciddi Hizmet birimlerinde
faaliyetlerin Paydaslarin [ Agir . . .
kayiplara e . . 1 Idarenin stratejik
yiriitilmesinde  ¢ok [uzun stireli ve | yaptirimlar. :
neden iddi ikmeleri amag ve hedeflerine
olabilecek cladl— gecikmeterin tamamen Mey;uaF .| ulasamamasi
ola veya | yasanmast. (Ornegin; | gliven kayb1t. | degisikligi. '
dur)tljmlar Y211 haftadan fazla)
Onemli Onemli operasyonel Onemli .
l e .| kesintilere sebep olan Idarenin  stratejik
Olciide maddi olaylarin yasanmasi Kamuoyunda | yaptirimlar, amag ve hedeflerine
kayba  neden hizZnet sa“l}ajlnsmasmda; uzun siireli ve|Onemli ula fnasmda bazi
olabilecek . g genis capli [ haklarin ?
gecikmelerin . . basarisizliklar
olay veya ~ . |giiven kayb1. [kaybedilme
qurumlar. Za;anfnz)m. (Ornegin; Ni yasamasl.
-3 giin
. Bazi operasyonel
Orta dizeyde kesintilere sebep olan [(amugyunda Qi derece Idarenin  stratejik
maddi kayba olavlarm  vasanmast o6nemli ancak | yaptirimlar. amac ve hedeflerine
neden Y A ’ [ kisa stireli | Baz1 ¢
3 : hizmet saglanmasinda | .. ulagsmasinda  bazi
olabilecek .. . . . |giiven kayb1. | haklarin
Oonemsiz gecikmelerin | S= ~ .~ . basarisizliklar
olay Veya| o conmast (Ornegin: (Ornegin, 6| kaybedilme Asanmast
durumlar gssaat) ' e saat) Si. yas '
- Onemsiz operasyonel
Dflsuk kesintilere sebep olan I Idarenin  stratejik
diizeyde lavl Kisa siireli ve K hedefler
maddi kayba olaylarin ~yasanmas, |, mnama. amag ve hedeflerine
neden hizmet devamliliginin avdaslarn Diisiik ulasmasina  engel
. kiiciik  aksakliklarla payCasiaii * 1 gerece olmamas1 ancak bir
olabilecek devam etmesi sl Sletde yaptirim olgiide olumsuz
S:Jar)lljmlar veya (Ornegin; 2 saatten |5 " kaybr. etkilenmesi.
' az)
Uyart.
Cok diisiik . Herhangi |, ) .
diizeyde Faaliyetlerin S;\{iga bir  kayba ;ﬁ;en\lz he dset;le:reijrlllé
maddi  kayba | stirekliligini kesintiye di mever sebebiyet a fna na oel
5 neder ugratmayacak b§1)z1u sm(l?i}rlleferit vermeyece :)lln?amasm ':ncgaek
olabilecek olaylarin yasanmasi. durum  veva k seviyede Snemsiz diizevd
olay  veya|(Ornegin; 1-2 dakika) Yal ook diisiik | Onemsiz - duzeyde
qurumlar. olaylar. derece olumsuz etkilemesi.
yaptirim.

NOT: Belirlenen riskin birden fazla etki kriterinin o/mas: durumunda, en yiiksek etki seviyesine
sahip kriter goz ontinde bulundurulmali ve o kriterin puant esas alinmalidir.
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Tablo 4: Dogal Risk Seviyeleri

DOGAL RiSK PUANI |DOGAL RiSK KATEGORISi
20, 25
12, 15, 16
6,8, 9,10
3,4,5
1,2 COK DUSUK
NOT: Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik seviyelerinin carpimi ile hesaplanir.

Tablo 5: Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerine Iliskin Smiflandirma

MEVCUT RiSK | YETERLILIK

YONETIMI | KATSAYISI ACIKLAMA

Riski yonetmek i¢in idare biinyesindeki riskin olasiligini (6nleyici
risk yonetim faaliyetleri mevcuttur) ve/veya etkisini (risk
gerceklestiginde uygulanacak acil eylem planlart mevcuttur)
azaltmaya yonelik olarak yeterli seviyede risk yOnetimi
0,1 faaliyetleri tasarlanmig ve isletilmektedir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkin tasarlandigi ve
isletildigi konusunda {ist yonetimin makul giivencesi (i¢ denetim
ve/veya Sayistay raporlartyla da Desteklenen) bulunmaktadir.

Riski yonetmek i¢in yiiriitiilen mevcut risk yonetimi faaliyetleri
kismen yeterlidir. S6z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin riskin
0,4 etkisini ve/veya olasiligin1 azaltmaya yonelik olarak gelistirilmesi
veya ek Onlemlerin tasarlanmasi gerekmektedir. Bu durum ig
denetim veya Sayistay raporlari ile desteklenmektedir.

KISMEN
YETERLI

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri riskin seviyesini kabul edilebilir
seviyeye indirecek sekilde tasarlanmamis veya isletilmemektedir.

0,8
Riskin etki ve olasilik seviyeleri goz oOniinde bulundurularak
bunlari azaltmaya yonelik dnlemler alinmas1 gerekmektedir.
Riski yonetmek ic¢in tasarlanmis ve isletilen herhangi bir risk
yoOnetimi faaliyeti bulunmamaktadir.
1 Ek olarak, idarenin kontroliinde olmayan dis risklerin mevcut

olmasi veya bir riske yonelik gerceklestirilebilecek ilave bir risk
yonetimi faaliyetinin idarenin inisiyatifi ve yetkisi dahilinde
almamiyor olmasi mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli
olmadigin1 gostermektedir.
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Tablo 6: Artik Risk Seviyesi Siniflandirma

ARTIK
RiSK
SEVIYESI

ARTIK RiSK PUANI

ACIKLAMA

20 <= Risk Puan1 <= 25

Idarenin ¢ok yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade
eder. Ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmez ise
idarenin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasamamasi s6z
konusudur. Acilen iist yonetimin dikkatine sunulmasi ve
takibi gerekir.

12 <= Risk Puani < 20

Idarenin yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade
eder. ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmez ise
idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagmasini 6nemli
Olciide engelleyebilir/geciktirebilir. Acilen {ist yonetimin
dikkatine sunulmasi ve takibi gerekir.

Idarenin orta derecede riske maruz kaldigini ifade eder.

. Idarenin stratejik ama¢ ve hedeflere ulasmasini
<= <
6 <=Risk Puani < 12 engelleyebilir/geciktirebilir. YOnetimin takip etmesi
gerekir.

3 <=Risk Puan1 <6

Idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmesini
onemli Ol¢iide engellemez/geciktirmez. Zaman i¢indeki
gelisimlerinin takip edilmesi yeterlidir.

Idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmesini

D%(S)gK Risk Puanm <3 engellemez/geciktirmez. Zaman ig¢indeki gelisimlerinin
takip edilmesi yeterlidir.
NOT: Yeterlilik durumlari degerlendirilen risk yonetimi faaliyetleri iizerinden belirlenen

katsayilar ile dogal risk puanlar: ¢arpilarak artik risk puanlari hesaplanir.

Tablo 7: Risk Istah1 Seviyeleri

ACIKLAMA

Ilgili hedefe yonelik risk alma istekliliginin yiiksek olmas1 (Ornegin; saglik
hizmetinin ertelenemez olmasina bagli olarak hastaneler tarafindan her
kosulda etkin saglik hizmeti sunma hedefine yonelik risk alma istahinin
yiiksek olarak belirlenmesi)

llgili hedefe yonelik risk alma istekliliginin orta seviyede olmasi (Ornegin;
Kurumsal kapasiteyi arttirmaya iliskin hedefler kapsaminda personelin
egitim ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik risk istahinin orta diizeyde
belirlenmesi)

RISK
DERECE iSTAHI
Yiksek
2 Orta
Diisiik

llgili hedefe yonelik risk alma istekliliginin diisiik olmasi (Ornegin;
kamuoyunun gida giivenilirligi konusunda hassasiyetinin yiiksek olmasi
sebebi ile Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin gida giivenilirligine
yonelik hedefleri kapsaminda risk istahinin diisiik olarak belirlenmesi)
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Tablo 8: Karar Belirleme

RiSK
ISTAHI

ARTIK RiSK

SEVIYESI RISKLERE YONELIK KARAR BELIRLEME

Riskleri Yonet, lave Risk Yonetimi
Faaliyetleri Gergeklestir ve izle

Riskleri Izle, Gerekirse Ilave Risk
YoOnetimi Faaliyeti Gergeklestir

Riskleri Kabul et ve izle

| Riskleri Kabul et ve izle

— Riskleri Kabul et ve izle

Riskleri Yonet, [lave Risk Yonetimi
Faaliyetleri Gergeklestir ve izle

Riskleri Yonet, [lave Risk Yonetimi
Faaliyetleri Gergeklestir ve Izle

Riskleri Izle, Gerekirse ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Gergeklestir

Riskleri Yonet, lave Risk Yonetimi
Faaliyetleri Gergeklestir ve Izle

Riskleri Yonet, flave Risk Yonetimi
Faaliyetleri Gergeklestir ve izle

Riskleri Yonet, flave Risk Yonetimi
Faaliyetleri Gergeklestir ve izle

Riskleri Izle, Gerekirse ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Gergeklestir

Riskleri Kabul et ve izle

Tablo 9: Ornek Risk Raporlamalart
RAPOR/ RAPORLAMA |IZLEME |RAPORLAMA [RAPORU EI?IEICJ)E];JII}IGU
DOKUMAN |TURU SEVIYESI | SIKLIGI HAZIRLAYAN | "o b i
Faaliyet Ic  Raporlama, | ikinci Birim N
Raporu Dis Raporlama | Seviye Yillik Yoneticileri Ust Yonetici
Siirekli Izleme Yeni Risk
Sonucu Tespit Olustugunda,
edllgn, Yeni Rlsvk‘ » Tl_n_n Calisanlar ic Kontrol
Degisen N Degistiginde Birim .

. Birinci . . et Izleme
Gergeklesen | I¢ Raporlama . Risk, Y oneticileri, R .

Seviye oo . . .| Yonlendirme

ve Gergeklestiginde | Birim Risk Kurulu
Gegerliligini Risk, Koordinatoru
Yitiren Gegerliligini
Riskler Yitirdiginde
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Risk
Azaltmak
Adina
Tanimlanan
Ilave Risk
Y Oonetimi
Faaliyetlerinin
Mevcut
Durumu

I¢c Raporlama

Ikinci
Seviye

3 Aylik
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Birim
Yoneticileri

Ic Kontrol
Izleme
Yo6nlendirme
Kurulu




YENI TESPIiT EDILEN RISKLER ICIN
ANLIK BIiLDIRiM FORMU

gerceklestirilmesini saygilarimizla arz ederim.

Stratejik Amag No.

Asagida detaylar1 yer alan yeni bir risk tarafimizca tespit edilmistir. Gerekli degerlendirme ve ¢alismalarin

Stratejik Amag

Stratejik Hedef No.

Stratejik Hedef

Risk Tanum

Risk Evreni

Ana Kok Neden (Alt Kok Nedenler)

Var ise, Riskin Firsat Boyutu

Bildirimi Gergeklestiren
Mudiirliik:

Unvan:
Ad ve Soyad:
Bildirim Tarihi:

Imza:

F221
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DEGISEN RISKLER iCiN ANLIK BiLDiRiM FORMU

Asagida detaylar1 yer alan riskin degisim gosterdigi tarafimizca tespit edilmistir. Gerekli degerlendirme ve
calismalarin gerceklestirilmesini saygilarimizla arz ederiz.

Stratejik Amac No. Stratejik Amacg

Stratejik Hedef No.  Stratejik Hedef

DEGISIKLIGE ILISKIiN

Kayith Risk
Numarasi

Kayith Risk Evreni
Bilgileri

Kayith Risk Tanimi

Degisiklige Tliskin
Aciklama

BiLDIiRiMi GERCEKLESTIREN

Midirlik/Birim:
Unvan:

Ad ve Soyad:
Bildirim Tarihi:

Imza:

F222 ilk Yay. Tarihi: 10.04.2026 Rev.No: Rev.Tarihi:
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( ocak )( suBat )( MART )( NisaN )( .MAYISA ) ( HAZIRAN ) ( TEMMUZ ) ( AGUSTOS )( EYLU

3e8837

B8 WNT

Mevcut Risk
zleme

Tablolarinin
Gozden
Gegirilmesi

Kamu
Kurumsal Risk
Yoénetimi
Rehberinin
incelenmesi

Risk Kayit ve
ilave Risk
Yonetim
Faaliyeti

Formunun
Diizenlenmesi,
Giincellenmesi

Anlik Risk

Belirleme

Formunun
Diizenlenmesi

Risk Kayit ve
llave Risk
Yoénetim
Faaliyeti
Formunun
Diizenlenmesi

Risk Strateji
Belgesinin
Giincellenmesi
ve
Onaylanmasi

IKIYK Kurulu
Uyelerinin
Giincellenmesi

Gunce nme
Ve Risk Ka

e ilave Ris
bnetimi Faall

akip Formunu
© | 3

-‘u <|
lidiirliiklerde

enmesi
Kayit
Risk

onetimi

Faaliyeti Takip
Formunun

Olusturulmasi

STRATEJi GELiSTIRME MUDURLUGU

Risk Eylem
Planinin
Olusturulmasi

Risk Kayit Ve
llave Risk
Yonetimi

Faaliyeti Takip
Formunun

Takibi
Saglani

Risk Eylem
Planlarinin
Goézden

Risk Kayit Ve
ilave Risk
Yonetimi

Faaliyeti Takip
Formunun
Takibinin
Saglanmasi

BiRiM YONETICILERI

Risk Kayit Ve
i Risk

Faaliyeti Takip
Formunun
Takibinin

Saglanmasi

Risk Kayit Ve
llave Risk
Yoénetimi

Risk Kayit Ve
llave Risk
Yonetimi

Faaliyeti Takip
Formunun
Takibinin

Saglanmasi

Risk Kayit Ve
llave Risk
Yonetimi

Faaliyeti Taki
b= yé,un:n . Takvimi’nin

Kurumsal Risk

binin Hazirlanmasi
nmasi

Risk Eylem
Planlarinin
Gozden
Gegirilmesi



RiISK OYLAMA FORMU

. . . . . . | DOGAL RISK PUANI
TESPIT EDILEN RISK|OLASILIK (A)|OLASILIK (B)|OLASILIK[{ETKI (A)|ETKI (B)| ETKI (ETKI X OLASILIK)
(A+B) / 2 (A+B) / 2
(A+B) /2 (A+B) / 2
(A+B) / 2 (A+B) / 2
(A+B) /2 (A+B) /2
F206 [k Yay.Tar. 04.05.2018 Rev. No: Rev.Tar.:




KESTEL BELEDIYESI RiSK KAYIT VE iLAVE RiSK YONETIM FAALIYETI TAKiP FORMU

Stratejik
Amaclar ve Risklerin Belirlenmesi Risklerin Degerlendirmesi Risk Yonetimi
Hedefler
Risk Evreni Riske Yonelik Ahnacak Kararlarin Belirlenmesi aVGR BEQVonclmiEal vetlenn Risklerin Tzlenmesi
Takip Edilmesi
Risk . . . . Degisen
Strate- | Strate | oo Belir i';lg Risk Alt IR t':':l E{ﬂf Risk Dogal ?;ig;l Yeterlili | Artik [ Artik Riski Risk
Jik Jik No leme Kok Kok SZviy Pua Olasili Risk Seviye k Risk Risk . Azaltmak ‘ ‘ . Dogal Mevcut Artik Yeni Yeni Seviyelerin
Amag Hedef Tari Nedeni Nedenleri o Dis Risk Alt m k Puam | Puam & Katsayist | Puam | Seviyesi "RISI.< . Risk icin Faaliyet Faaliyet Faaliyet Agiklama Revyze Rl_sk . "RISI.( ) R!Sk . Degigim Dogal Artik eIstl_n.aden
hi Risk / Py Yonetimi Alnan Baglangic | Tamamlanm a Faaliyet | Seviyesi Yonetimi | Seviyesi . - - Yeni/llave
P Kategorisi Sorumlusu . o o Durumu | Revize o AN 5 q SN Nedenleri Risk Risk "
I¢ Risk Karan onlem, Tarihi a Tarihi Tarihi Degisti | Faaliyetleri | Degisti v v Faaliyet
. A Z Seviyesi | Seviyesi
yapilacak mi? Degisti mi? mi? Tammlam
cahsma as1 Gerekli
mi?
ilk .Yay.Tar: 08.04.2026 Rev. No: Rev. Tar:
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