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Dejer |l Hemkeril eri m, Kéymetl i Meclis | vyeler

2024 yele itibariyle Kestel Bel edi ye Bakk

°neml i d°n¢g¢m noktasénda, Belediyemizin 2024
] Kéhi

el de et ti iylséeo nui-d ak é

gururunu yakeéyor um.

[dee¢ asunul duju raporu

Al tyapéedan ejiti me, I mardan k¢ldagr geniswart
bir yvel pacedg,akKmstsealamdart!| aré-ggndegksdbemmdeEk
-aké&kt En b¢ye¢ek hedefi mi z, hal kéméezén bekl ent
kKef faf, erikilebilir ve hesap verebilir bir
kull anmakt é&.

2024 yeéel é Faaliyet RaporukatBleélean gylma z v
Hi zmet !l er M¢ederl ¢ ¢6n¢gn koordinasyonunda ha.
ama-1|ar, hedefl er vV e perfor mans g°sterge
ger-eklexktirdijimiz projel ernién vyea nséa psmearl aa r feane
bir kKkekilde sunmaktader. Kaynakl ar emezeé, St
dajetar ak, kamu kaynak|l arénén y°neti mi konu
sergilemeye °zen g°sterdik.

Kestel 0il ¢dadbha g¢g--e yapmak i -in atteée] émeé:z
gel ecejJi de «kvzyonalsladnm gitn eceklolpil ums al dejerl e
yenilik-i, g¢venilir ve ulakeélabilir bir bel

202 4 yel e Faaliyet Rapor u, Kest el Bel ed
vatandakl ar @&mézén beklentil erine hezl a <ceva
anlayekéna sahip oldujunu ortaya koymaktader
-al éxkrnkaadak!| ar @ ma, dejer |l meclis ¢yeleri mio:z
tekekk¢gr ediyor, 2024 yél é faalbSgegelrapé&miuau

Ferhat EROL
Kestel Belediye 6 | I Y P
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I-GENEL BKLGKLER
A.Misyon Ve Vizyon Ve Temel DA g AOI1 A O

MISYON

"Sevdamiz Kestel" sloganiyla, milli ve
manevi degerlere sahip ¢ikan, ¢evreye
duyarh, sosyal belediyecilik ilkelerini
benimseyen ve katilimci bir yaklagimla
yenilik¢i ¢ozumler Ureterek ilgemizin
sUrdurdlebilir gelisimine katki saglamak.

ViZYON

insana ve gevreye yatinm yapan, yerelde
kalkinmayi gergeklestiren, yasam kalitesi
yukselen, havasi temiz, gelisimde ve
degisimde 6ncd, 6rnek bir belediye olmak.

TEMEL
DEGERLERIMIZ

+ insana ve Cevreye Duyarlilik
« Sosyal Belediyecilik
« Tarafsizhik
« Katihmcihk
+ Degisime Acikhk
« Etkinlik ve Verimlilik
« Erisilebilirlik
« Adaletli
« Guvenilir
«  Seffaf
« Gergekgi
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BOAOEE ' EOAO 6A: 31 006i1 061 OET AO

lylF&lF &l YPI PY MHT® YIRRS&AAYRSS YIKIFIftn ARFNBT
AKGARE cef F NPYP 1FNDBPEFYEFE] NI SNB | dzNHzf dzd6 S&l aft | NF
31 AGSNAE Sy aSceYSytSNI GFNITPYKRAY SHISedSSNBYRE t dz
al KFftfA YNOGSNB] AKGA&F cef F NPYP 1FNBPEFYIF] NITSNB
NT SNB @®SoAlftA YS@GIdzad & RNIybriid getfBeki§Soldlz 3 I NB Gy PWIRY A
ASGANARN] Sy @AyS RSEAOGA]l YS@idzadd KNINYESNAYRSY 1]
a2 NHzYf dzf dz] €  NJ Nadf SyYS{ GdSRAND

BAESNI GFNYFaGlFyYy 'ylrelalkYPI Py @&dzl | NPRIdzad®NI g&S |
31 NBOf SNA AfS @SGH1ATtSNAYXT @SNAYRSYy @lySiAy At
0dzf dzy RdzEdzy RIF'ys . St SRASYATAyYy 31 NB@x &S(1d® (i a8 4 :
.St SRARS . Ad By PEPAY PO Py NA NEHEY (S dtSaa uhod ket likiéen
belirleyici olan;5393s- @ Pt P . St SRA@S Yl ydzydz &S pnmy &l &PtP
0SEtANI SeAO0A 2ftYI10F RPN®

.St SRASYAY 3I NBD @S az2NUzYf dz dzZl f I NP o6dzyf I NRPNY

Madde 14. St SRA@SsY YI KEAQwH SYROYENB DI WNAPSE | T

F0O TYFNE adz ¢S (FyltAlTlF&ae2ys dzZ I 6PY 3IA0A 1Sydas
ar et PePs GSYATEA]l @S 1+aGP FGPLT TFOPGEY AGFFARS
YST I NIER{cfIHINITRANYF = LI NJ] @S @SoAf FfFyEtFNT 12ydziT
ortaved N1 & S 1 || CENSSYAOR eaimhiinm p MR Y ®A dzYt RRS@&3 Ty 3 WA &RtyS NP
ARFNBfSNAS o0l €f P | dzNXHzf6dkONT FANJE SANS Aot d3y f 21 NNIR yE PN 825 &RAdz] 2
OAN] SGf SNI G RN TarSy[ RIFSNISy 2™ | S @RS G ISNIP AXf ESRI RSNBEOSR
@ LIPYZ o6F1PY @S 2yFENPYP AfS GSTNROAYRS vedeecardzt | y Y
1FTFYRPNYFET S12y2YA @S GAOFNBiUGAY 3ISEAOGANRE YSAA
AtS YNFTdzadz mnndnnnQAy NI SNAYRS|TA o0StSRA&St SNE |
5AESNI 0SSt SRASTE SNI RST WIif Al yRUMNHAIIISNIR yA RSESNI Sy
12ydzl SOt SNRA | el 6Af ANI SN

00 5S@tSGS Al KSNJI RSNBOSRSTA 21dz oO0AYIlfl NPYPY
KSNJ GNNI N | N} 3ISNBe I AWt 43 YeS PR K A &AL B AL NUP yRPS
A0t SOGSOATANIT YIoShit SNAY @I LIPYPS 61 1PYPI 2yl NPYPy
1Syid GFNARKA o0F1PYPYRIEY 1ySY GFoPely YS] Nyl NPy
oF1PY @S 2y NPYPYP &I LIOATANE 12NHzyYlFaP YNY{Ny 2
DSNB]1UAEAYRSY &aLBRNHz §S60A1 SGYS] FYlFOPetl ISy cef !
@S YI1Rn &@FNRPY @l LENKSBR] dONBENt RYRGHE NS &RZ BT EF NBIF
@dzNIi RPoOP YN&FO6F1FEFNRF N&adNy o6FoFNP Il aG6SNBy
81 ySGAOAE SNBE &S I yiNByIl NI SNB 0SSt SRAéS YSOtArar (1}

.St SRABSESNRAY OANRYOA FPINIXYPYy 6060 0SYyRA dzl}
8 NRPYZ O0ANI I yOSiA &@Pf 3ISySt oNGeS SGSNHA ISt ANI S
0SSt SRABSESNR AcAy OANRIE cRSROANRES 2KA EASINU 46 ¥4 S RAAS
ISGANARE YSaAAYRS |1 yOStA] aPNIaPr oSt SRA@SYAYy YIfn
.St SRAES KATYSGtSNAZT GFiGlFlyRIFIstEFINI Sy @&l 1Py &8l
sunumwnda engell,y 6 f PX RNO |1 Ny @ RIAMNIIAS dNIIdzy o &N & (STYNISYWJ
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.St SRA@SYAY 31 NBO> &2NHzYf dzZ dzj @S &SG1A FEly®P
AtS YNOFGANI FfFtytFINr RI 0SEBRAPShKAFIYSUSESNK yBEES
KNYNYf SNR al(1fPRPND
Madde 15. St SRA@SYyAyYy &@SG1AftSNA @S AYGA@IFTEINP odzyf I N
FoO . StRS &l 1{AYEtSNAYAY YIKIFfftn YNOUGSNB|l yAGStAld
JANAOAYRS odzf dzy YI | @

b) Kanul NPy o06St SRA@SeS OSNRAEA &@S01A ®@SNeSOSaiAyRS
dz2 3dzf I YF 1 Z (Fydzyt I NRI 0StANIAESY OSTFEFNP @SN)S]
OO0 DSNkS|Y @S GNT St (AGAEtSNAY TFlLIfA@SGEtSNRA AfS Af
dmi St (Fydzyt | NP ISNBeEAYyOS o6St SRAeSeS FAlG GSNBAZ
GFKaAtAYA @FLIIFE]{T SSNHAZI NBaAY @S KINxe RPOPYRI ]
ddzz TGPl adz 0S KAKYSOAYANBPLIFEP OSEOI Pt LRPYNXGER ©

(0p))

0 aN1GSasSL) KF{fFINJ alF1tftP 1{FtYlF]1] NISNBT AceYS:I 1d
dz28 dzy'dzy dzl F 1t 6 GPNPEtYIFAPYP &lFEfLFYF{T odzyfl NI A ce
0f STGANNSIH ANadfeyiIVSAdASANIPYASt SGUANYS] ®

> QX

30 YIGP FGPLEFNPY G2LIXFYYFAPET GFOPYYIFAPI | @8NPOGT
AtS Af3IAEA ONGNY KATYSGESNR &l LYFE]l @S &l LWPNYI] G
Ko albKFfftn YNOUGSNB| yAGSEA]GSHA &K YBANESNAY ¥SOH
A@SNAEAAYRS GFOPYYIT FEYF1Z 1FYdA FOGPNYETSE al dYl {
SGYS1zZ odzyt NI NIl SNAYRS APYPNIP leéyn KIFIl GdSaxra Si

AO . 2Nle FEYF{1Z oF&€PO (lFodAd SiGYS1®

10 + SNHA X NBRATY RIS 1K I Nbgt | NI oR 1 2y dza dz dz2 dzo YI 1 f P
vermek.

f0O DIFI@NRAPKKN YNS&aaSaStSNIAES dzvydzyl | eP|l AadANIK
RSRS S12y2YA @S GAOINBlUXYOBSTROARNKENISAAL
FNP FlLIEfAdSGGESy YSy SGaYS{iz Al Ayaial al iPo

| RSYYSeSNB] AlA 3INY AcAyRS 3ISNR | PYYl
YSaSNBly RS ddS NNy (ARGAYF 81y IPRE RPSP YEHEEFNP

(7))
< T 9

yo wSl1tlY LIy2tFNP @8 GFyPGIPOP GlFoStll NI |2y dz dzy

20 DIF@NRAPKKNn AOBSNISNAYyAS SectSyO0S @SNISNAYyAZX K
belirli yerlerind G2 LJX I YF 1T KFEFNR&Fd G2LINI e€P @S Yz2f21 RI |
RSLERELFYF &l KFEFINPYPT AyolldG YFETSYSESNAI 2Rdzy =

0SSt ANI SYS|{T o6dz Ity @S &SNEWBINARCISeAYy 0 PYNE I SWR I (| 38

a0 . StSRAES aAPYPNIIFINP AeSNAAAYRSI @I LIJP NUzKAI GP ¢
2f adzyr KATYSGS adzydzZ I OF1 2ftly Falyal NISNAYy (Sac
periyo)RA]l 12Y0GNREfSNAYA &l LIIF] &F RI 288SG1AftSYRANREY
KNt fSNRS Falyal NY SNA KATYSG RPOP O6PNI 1Yl ®
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Madde 4:{ G NI G S2A1 LI Iy @S LISNF2N¥Iya LINBINIYPY

.St SRARS 06F061FYPZ YI KIff rentAfRI MBK & N2 ESHPSS P Sa 1UGKAR YINS
AtS OINEYPYI { &83ddf 29 I RBE{ABANI 8 S2A Rdz&Jizk @ PE ol 6 PY |
LINEINF YP KIFETPNIF@PLI 0St SRA@S YSOfAaAyYyS adzyl N {
k2ydz2tl Af3IATA AaAGAE (2LX dzY | NENGE SNAYAY 31 NNof S
SRAfRATGSY &2y N} &NNNNI N®IGn balddiydiend stratefikfpiza dzl pJR O X h &
I 2NUzy f dz RSE A h RApEFOMANEINRENS AP L3NG ;eSYy Ay KIFT PNI FyYl
0SSt SRAeS YSOftAaAyRS oNiG®eSRSy |1 yOS 31 NNoNfSNB] {1

Madde 6. Sf SRA&S . NileSaay

Belediyenin stratejik py Py I @S LISNF2NXI ya& LINBINI YPYl dz2 3dzy 2f
@Pt t BBESYT A1A @Pf AceAYRS{A 3ISEANI 9S 3IARSNI (F KYAY
@FLIPEYFAPYF ATAY GSNANY . NieeSeS | & NI Btym Nk NINHGY
Devlet mali@¢ Pt P A€ S | &hsfdam P NS LIPN G o3 [ BOP b BR SRS e & NOF Y I @
RAESNI I NB@f Af SNE oNiGeS | RSYyS1ftSNAYAY GSNAYEAZ

Madde 755 A € SNJ | dzNXMzf dzof F NY¥ I A€ AS 1 Af SNY

SRAESY o0StSRA@S YSOfAaAYyAYFIdpyt N2 INIPNINT SHNRANED & ¢
-y E I NPYl 3JANBY (2ydzZ F NRIT

Ffftn ARFNBEtSNI AtS RAESNI {1 Ydz { dzZNHzy @S 17 dzb
0SRSttA @Selr o0SRSfaAl NadftSySoAaf AN @S ehlirve da | dzNH
FYFofl ISNBLEA {lFe&yl1 F1GFENPYPYRE o6dzf dzyl 6 Af A NI
2f Rdz€Edz YS@T dzr & KNI NYf SNAYS 3II NB az2ydzef I YRPNP{ PNX

00 al KFffn ARFNBESNI AftS YSNISIn ARINBO®BetAGIENSE
Feyn AKGA&LF et F NP {FNDPtlF&FroAt ANE ISoeAOA 2t NI |

S0 Yl Ydz YdzNHzZYdz YyAGSE ASAYRSTA YS&f 81 1 dzNHz dzo f I NP
GSNEA Ydzt TARS(A OTO6ZUPSMae 506 | BFRPNIPOS Ay F @8 (|
Y dzNHzf dz5f F NP Y|l ydzydz 1FLB&AFYPYF 3IANBY YSatsS1 2RIt
RSNYS] 98 OF | PFEFNI AfS TSNS1ESOGANRE O8] 2NI
iznininl £ PY Yl aP 3ISNB{ AND

RO YSYRAESNAYS FAG GFEOPYYFTEFENPTI atn 31 NBG @S ¢
YFEKEFEtn ARFNBESNI AftS RAESNI || Ydz | dzNHzY @S | dzNHz dz
NT SNB (I Kabh&aoBREDAE ANIDI &gzP | dzNHzf dzof F NI 1 ANI &l RI
RPOPYRI (dzZ I yPftYlIFaP KNf AyRST {(FKaira AofSYA AL
GFrKaAa YNY]INYRNNXY YI Ydz | dzNHzY] d2N&Hzt{ddaNtkt NIES £ @ SNIPo/ S f DR
RSOANI @9Seél GlFLKaira SRAESYy GFEOPYYFTEFNE (FYdz {2ydz
al finySGAYA @S Y2yiXERRSYE VWA zy dz/ NIHYEOA TP NI &Py Py
Dernekler Kamnunun 10.Y}F RRS&AAT 0SSt SRA&@SEtSNE Af 1 18f AR NBH
2f RdzZl t F NP 0ANIATESNI AES 2NIFEP 2t Rdzl £ F NP {F&Poil
@S GSNINB YIFNHAZ (Ftly @&@NE3IOASed A NISY (ISRNIRVSA vo | @G fl
KATYSOGAYAY oFo61l O06ANI 60St SRA&@S GFNYFPYRIFIY @SNRyYyS
YSOtA&a 1FNINPYylI 3ISNB]l 2ftYI1aPi Py ToeAoft SNRA . F1FYF
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Madde 76 KentKonseyi:

YSyid {(2yaSeirz {(Syid erolYPYRIT Syl @Alez2ydz/dzy ¢
Kdz]l dz] dzydzy 12 NXzy Yl aPX A&ANNRNNNEfSOAEfAN {Ff]1PYYlFZX ce
Al @RFEYEP]1X KSal L) a2m¥W I J39Se KNy RS vy SANIMSS G A F APt St S
.St SRA@SEtSN) 1l Ydz 71dzNHzYdz yAGStAEAYRS1TA YSat $§|
NYAGBSNBAGSE SNAYS At3IAEA aAGAE (2LX dzY | NBahalé SNA y )
YdzKGF NI F NPYPYy (GSYairt OAt SNA AfS RAESNI AfIAE AL SNA
GSNRAYEA @NNNGNfYSaA 12ydzadzyRIF &1 NRPY @S RSaidsS1

YSOft AaAYAyY Af 1 Gf2RHNGGP ARS/ERS NI ISNWYRRASNAS Al NJID
Madde 77#. St SRA@S KATYS{itSNAYS 31 yNitN 1F0dPEPYY

.St SRARST a4l €tPlx Se€AlAYI &ALRNE @®SONBs azaelf

KATYSGt SNAetS @FroftPtFINIYS {(FRPY @S @k biunefleilN: = S
&l Pt YIFIaPyRI 06Sft RSRS RIelFlyPoYl @S 1l G§PftPYP &l €

F NOPNXYE] | YFEOPetl 3I1yNEEN (AGAESNAY (FGPEPYPYL
el £t POGPNPE YT INPYINALIONR Yy OHa dEKBSOSEA] . | 1|y Pe
belirlenir.

pnmy {F@PtP YIFYdz alfA 1 ySiAY @S Y2y GaGNRft YI ydz/dz
Madde 9{ G NI 6§ S2A1 LIX I yftlFYlFl @S LISNF2NX¥Iya SalatP oNic

YIEYdz ARFNBEftSNAT (1 PYyYl LXliHeyien lpolifikaar, progvafldeNiik o 1 Iy
YS@i dzZ & @S O0SYAYASRATESNR (GSYSt Af (1St SN eSNweSFHSa
UGN GS2A1 FYlFeoef NI @S | feNfSOAEfAN KSRSTFESNI &l L
31 aiSNBdEf Bddad RRRINI | f eYS]1 @S o6dz aNNBOAY AT ftSYS @S
8l yiSYt SNIS &aidNIGS2A1 LY KIETPNIFNIFNY Y| Ydz AR
ddzydzZf F oAt YSEA AceAy oO0NGeStSNN KERAZT SNRINTY ad 8l ISR
FYFee @S KSRSTESNA AfS LISNF2NXIya 31 atSNASt SNAyYyS

YIYdz ARIFNBEtSNAZ oOoNGeSEtSNA AtS adNrdSea|l LWty @
FYFOPetl ySayStsz 28ANISYIAINR o2 LENINSYy@S |yt AT
a2ydzef F NP ARFNB FlrFEFfA@SG NIFLRNIFNPYRIE 31 A0G§SNRT A
31 NNt Sy LISNF2NXYFya 31 aG§SNBSt SNRAZ 1 dzNHz dzd bu NPy
31 AGSNBSt SNJ eSNeSPSaAyRS IASNRS1t SOGANRT AN
CHrtAeSi wl LR2NII NP

Madde 4+ « a2 &1 ySGAOAT SN S oNGeSeftS | RSyS|y GlFKaaa
&2 NHzY f dzf dz€ dz eSNIeSPSaAAYRST KSNJ e8Pt FlFNA&SHENNF RY |

KIETPNXLFYylFYy O6ANRY FrEEtA@SG NILRNILFNPYP Sakba fFN
NJ LJ2 NHzy d& NNl Slylf S22 @ dzy' | | eeP{ f | NI

pocdo al&8PfP .StSRAES YIydzydz 11 ydzyfl NPA S NESDHEE A
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Madde 18 BelediyeMeclisinn3a | NB @ @3 d&ys i {NIREPINIA

a{ N> GS2A1 LINy AftS @FrdPNPY &S e fPOYl LINBIN
| f eNGf SNAYA 3II NNoYS|T @S {(trodAgd SiYSio

00 . NlGeS @S 1Safyz KSBLH®EBRY I pdz2NHG&INYE {1 2Rf I Yl
APYPTFELI YRPNYIYPY O0ANAYOA RNT S&t SNRA | NF&PyRI |
O0 . StSRABSYAY AYIN LX NyflFNPYyP 3l NNoYS] @S 2
L NYPYP 11684z ONWD®BF588/29 md.). St SRAES aPYyPNI I NP

.St SRA@SE SNAYRS Af @®SONB RNISyA LXFYP AfIAfL]
R2ENHzRIY . St SRA&@S aSOftAair G NI FTPYRIY 2yl et yF
RO . 2NeflyYlFe&l (FNFN GSN¥YS| o

¢l OPYYIT-AINGERYPWIRYPII 1l aPYylE GFlKaixaaysSs G K
GF3PYYFETPY 1FYdz KATYSGAYRS AKGA@lFce Rdz2dz YIY
1ANIEFYYlFIaPyl @S aNNBaA RIGNAFYREPAPFRXNEPSLT &Vh
FO YIydzyfl NRI @SNHAZ NBAAYI KI NeA@SSERYBt I €I
dz2 3dzf Iy OF1 NONBG GFNAFSaAYyA 06StANISYS] o

30 I NIGEfP oFEPOEtFNP (lodxZ SdiYS]o

h) Vergi, resim ve&K I Nbef | NJ RPOPYRI {1Ffty @S YAlUGFINP 06S
dz2 dzo YIF T € PLEF NPYyP &adzA# K AfS GFraFfaesSesSs (FodAg @8
A0 . NGeS Aei A0fSGYS AfS ctcH &l @PfP ¢ NNJardad C
F@NPEYF@&F>s aAaSNXYIFeS INIPOPYl @S 3AFeNRYSy{dZ @I
20 . StSRA@S IRPyl AYGAell @SN YD aBSFabrédBodad Bf
@ LIPEYFAPYIT 0Sf SRAGSRENAW (I 0IINJ SaiETA MO B ¥ By &
10 aSOftAa olollytPl RAGFIEYPYP @S SyONYSy NeSft S
f0 b2NXY {1l RNRP ®@SNeSPSaAyRS 06St SRAeSyAy @S ol ¢
karar vermek.

YO .StSRA&S {(IFIN}FTPYRIY Pl IINPtIFOF] &l ySiyYSt Al
yo aSe@RIFy>s OFRRS:T a2tz LINJZ GSara oS oS
OANI SOGANRE YSAAZ FRfFNPefl aPyPNII| NPPOYP H¥atr
ve benzerlerini kabul etmek.

20 S5AESNI YIKFEtfn ARIFNBESNIS O6ANIA] 1 dzNUzE YI &Py
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(2024ARALIKAYI KTKBARK KLE) 'D(ZE&iigimKA{\('ISérE;A F'?l'? 2 ||< LLé
L ! YT T { %
ERKEK KADIN| TOPLAM
26-30 6 4,76
Hles 21 16,67 MEMUR 78 23 101
36-40 31 24,60
41-45 25 19,84
Kk ¢ K 23 2 25
4650 16 12,70
51-55 13 10,32
KESBAL] 187 40 227
56-60 5 3,97
61-65 9 7,14
TOPLAM 288 65 353
TOPLAM | 126 100

MEMUR VE Kk¢K PERSONELKN 2®R4ARALKMYIDKRKBARK KL E)

T[ YhY!l ORTAOKUL [ T{ 9] Y.OKUL [ T{!'b{, «Y{OY !

7 8 23 20 55 13

KESBELTAkKk WPERSONEKEIKTKM DURDMYD4 ARABIARKK KL E

T[ YhY! ORTAOKUL [ T{9| Y.OKUL [ T{!b| YeY{[OTY] !

51 51 69 18 36 2
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BO[ 95T, 9 tO9w{h SAYI ORAN
BAKkKAN YARDI MCI S| 2 158
ZABI TA M| D} RL} J}| 18 14,28
EMLAK VE KSTKMLAK M! D! RL! 2 1,58
KNSAN KAYNAKLARI VE EJKTK 3 238
MALK HKZMETLER M! D! RL! J! 17 13,49
YAZI KKLERK M!D!RL! J! 4 318
KILT!'R VE SOSYAL KKIER M! 238
TEMKZLKK KKLERK M! D! RL! J! 5 3.96
KMAR VE kKkEHKRCKLKK M! D! RL 15 11,90
FEN KKkLERK M! D! RL! J! 17 13,49
PARK VE BAHCELER M! D! RL!J 5 3.96
GEN¢LKK VE SPOR HKZM. M!D 2 1,58
¥ZEL KALEM M! D! R M! D! RL!J 3 238
DESTEK HKZMETLERK M! D! RL'! 3 238
YAPI KONTROL M! D! RL! J! 8 634
MUHTARLI K KKkLERK M! D! RL!J 1 0,79
SAJLI K KkLERK M!D!RL! J! 5 3,96
AFET KKLERK M! D! RL! J! 3 238
BKLGK KKLEM M! D! RL! J! 8 6.34
HUKUK KKLERK M! D! RL! J! 2 1,58
TOPLAM 126 %100

YO{.9[ ¢! t 9w{ hb SAYI ORAN
¢C9®TTY T [9wT = 64 28,2
CO9b T [9WT a«5® 36 15,9
t!wY £9 .1 149[9w a«50 17 75
%l . L¢! a«5® 4 1,8
m%9[ Y![9a a«5® 1 0,4
.T[DT T [9a a«5® 4 1,8
Y«[t«w +F [ B, Bk5® 17 75
Ta!lw +9 91 Tw/ T[TY a«5® S 2.2
{VFI[LY T [9WT a«50® 8 35
D9b4[TY %9 {thw a«5 14 6,2
al [T | T@HaS®[ 9w 5 2,2
1%L T [9wT a«5® 1 0,4
JltL Yhb¢wh[ a«5® 3 1.3
I'Y!'Y T [9wT a«5d 1 0.4
59{¢9Y T [9WT a«5«w[«F« 0 8 35
1C9¢ T [9wWT a«5® 18 7.9
Tb{!b Y! , b!Y[!wWL *9 9F¢C® 1 0,4
MERKEZAFEFIRIN 20 8.8
TOPLAM 227 100
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U DSNBST1tSOGANRE YAS YIE @S KATYSG AKEFf St SN
RSy Silowit SNRSYy 3StSy {(IfSLtSNAY @SNAYBNHP
YNRNNI N{f SNB o0AfIATSYRANNS k SEAUGAY OSNA
9Y!'t 1FLePhG AStSYESNAYAY &I LWPtYlFIaPyP al €t
iU . StSRAGSYAT KATYSGtSNAYRS 1dzZA t+FyPtly | NI
&1 LI PNXYI 1
Destek U DNGS&EAL 1 AT YSGESNR . ANARYAYAY &l LWIPEP AD O
Hizmetlerinin Gidziidzf F N3 1 Af3AfA aNRNNINES 31 yRSNAE YSaa
LlyStiavyiu . StSRABSYAT oNyeSaAaAyRS odd dzyly GFosPyYLETf
FrhldzNF £ F NPYPYy GF1TAGAYA &F LIV
0 . StSRAGSYATS FAG GFOPYYLITfLFNPYPY | fPYSZ &
hTAaAYRSY YIt @S YIETSYS tYlLI{lZ |, FLPELY
i aNRNNINENYNI AfS XdPIAOPRYE ARMBNIALYNR Y &PAIN
OSiGoStt SNA RNIT Syt SySly @S GFLoPYyPNI YIE &ly
I NBGt AaAyS 31 yRSNXS|
U ,SyA @2ffl NPy &l LIPt NPAPI B> YE@DHAi iRy VI &
02NRNNE (NBGdzdl NJ &t LIPY @S 2y NPYPYPYy &l LJ
0 TfoeSRS1A 21dAf oO0AYLlFEFINPYPY AYyollGPYPT ol
cSy Tofjlu .StSRA@S KATYSOH oAyl @S G(GSaratSNAYyAys 068
Hizmetlerinin 1 dzNbzt dz6 € | NPy PY LINE2S @S 1SoAFESNAYyAYy KII
ClySGAY o L, FGPNRPY LXFY @S LINRPINF YPYPY KITPNIIFYYFAP
U TadAylrd Rdzl NP @S YSNRAGSYytA é2fts YI &RN
0 . StSRAES o fPOYFHEFINP ySGAOSaAAYRS 2fdl y
8L LIPE YI aPo
U Bursa B¢yé¢kkehir Belediyesi il e koordi
sinyalizasyon -al ékmal aré yapmaseé.
0 Park yasajé olan yerlere engelleyicile
0 Yeni park, bah-e, -ocuk bah-esi, spor
inkaat ve uygul amal aréné yapmak ve yap
U Belediye hizmet alané i-boyanmds&néyanp
0 Krek, sajl ék ocaj e, huzur evi, aile da
bel ediye hizmet binalaré, sokak -ocukl
yapémé, tadilat ve onaréméné yapél maseé
0 VYat éemweélnelierinin kontroll ¢k hizmetlerini
U Belediye hizmet ara-1larénén, her te¢erl ¢
bakéeml arénén yapeéel masé, arézal aréneéen g
0 Tarihi ve lkeilit ¢kroerlu ndaekj earmaceyla ger ekl i
0 Faaliyet alanlaréyla ilixkkil:@ davalarl
cSy Tof mederl ¢je sunul maseé.
Hizmetlerinin a D(_)ng afetlerde gerekli m¢dahal el erin
A . edimesi.
LY SUAY G Al yapé harcamal arénén hesaplanmasé v
G Kklim kartlaré vb. sebeplerle kapanan
0 Ham yollara stabilize seril mesi ve sék
0 Yeni yollarén yapél masé véameacet wnaofla
yama, bord¢gr, tretuvar yapém ve onarém
0 Kl -edeki okul binalarénén inkaateéeneée, b
0 Belediye hizmet bina ve tesislerinin,
kuruluptajrénea kekiflerinin hazérl anma
G Tari hi ve k¢l teorel dejerl eri korumak a
UG Faaliyet alanlaréyla ilixkkil:@ daval ar|l
m¢derl ¢je sunul maseé.
U Doj al afetlerde gerekli m¢dahal el erion
edilmesi.
0 Alt yapé harcamal arénén hesaplanmasé v
0 Kklim kartlareée vb sebeplerl e kapanan
U Ham yollara stabilize serl mesi ve sékéekteérél masé
¢megtT 9),) &!' !, d9%4 210/ 25 28
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0 Plana esas jeoloji ve jeoteknik etg¢tl g
0 Kmar durumu hazeérl anép veril mesi
0 Kmar °n olur kontrol ¢ngn yapél maseé
U0 Parsel bazénda péhdtapé-al ékmal arén ya
UG Parsel bazénda zemin ve t e meMimasbprejelerir a |
TYI N ¢8 incelenmesi
Hizmetlerinin u Statik—mekanikelektrik_ projelerin k_ontrolg, vV e
A . U Ruhsat har-1laré hesapl anmaseé
.IYSUAYy Ruhsat yazéeme.
0 Hafriyat toprajeée izin belgesi d¢zenl en
0 VYapeé iderheatk edi kl erinin kontrolg¢ ve ©°d
0 Asans®°r ruhsaté d¢gzenl eme i K| emi
0 Kk bitirme yerinde kontrolg¢ ve onayl an
0 Karayollaré ge-ik izin belgesi onayeé
0 Kat m¢l ki yeti onay i kKl emi
0 Kk yeri krokilerinin hazérl|l anmaseé
U Yangén g°°r ¢Kg.
0 Kat irtifak onay ikl emi
0 Zemin iyilexkxtirme projeleri kontrol ¢
0 Kmar wuygul amal arénén yapél masé
0 Harita uygul amal arénén yapeéel maseé
. 0 Tadilat ruhsaté hazérlanép veril mesi
TYFENI OS |4y Ges uygunluk belgesi d¢zenl enmesi
Hizmetlerinin 0 Ekspere dosya hazeéerl anép veril mesi
lysSaayu Tar émsaall aada kurumlardan g°r ¢k al énma
0 Adres tespiti ve numarat aj bel gesinin
0 Kmar planlarénén hazérl anmasé ve onayl
0 Kmar komisyon raportorl ¢ ¢
0 Kk deneyim belgesi d¢gzenl enmesi
0 Riskli yapé anali zi
0 Bina seviye tespit onayé
0 Kotlu kralmesi onayé ve
O R°perli kroki, yapé aplikasyon onayl an
0 Hus dosyasé kontrol¢ ve onaye
a Ka-ak yapée tespiti ve zabét tutul masé
PP Y21y vapeée kayét belgesi iptal iklemlerinin
Hizmetlerinin a Ruhsatséz inka ediklffén yapél arén tespit
L lysSaayu Ruhsatséez tespiti yapél an yap/EIREBHEDIK K i
UEDAKL)
a Ruhsatséez tespiti yapélan yapeéelareéen c|
u Bek yéll ék imar programlarénén hazérl a
a Kmar ©planl aré kapsaméenda, kentin hizmg
oYErF]l @8] Yéeretelmesioo o .
Hizmetlerinin a Belt::‘dlye mc_',lklyetlndek| veya tas_arruf_t
A . kayetl arénén, envanter!| eri ni nyatpuétlunansaes
LY SUuAYy Takénmaz mal al émée, satéemé, takaseée, t4
kal dér él maseée; ayni haBki nasadres kbielmeé e g
bilgilerinin olukturmasd®,] rkaimndevEmt8¥ Eq
g¢e¢ncell enmesi
¢megtT 9),) &!' !, d9%4 210/ 25 29
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a Ger ekl i bilgisayar ajénén ol ukturu
Kekilde kullanél masénén sajl anmaseé
0 Tekni k destek sunul mase
u DonanéemmselyazZdé&lm ar én sajl anmaseé.
a Ver i ge¢venliJinin sajl anmaseé
1} G¢evenli k kamera sisteminin y°netil
a Denetimlerin dijital ortamda yapel
u Personele y°nelik farkéndal ék ejit
dejerlendiril mesi
u Bel ediye macki sygaoae batwahan ibadet
kurulukl arénén bilikim sistemler:i
ve kekiflerinin hazeérl anmasé@.
u Bilikim Sistemlerine ait altyapé vy
edil erek maonandmnda&jrlédnmasé
CAf3IA TofU Bel ediye hizmet alaneé i-erisindeki
N A oa bakémlarénén yapél masé, arézal ar én
I A1l YSUf SNRAY sajlanmasé.
a Dijital bir ekosistem -er-evesini
artérél masée ve ekonomi k b¢gyéegmenin
a Bilgi edinme kanunu kapsaménda bel
y°nlendirmek ve cevaplaréneée sg¢resi
1} Bel edi yemi zin hi z met izneetkalitesinnbelvieaneka n d
hizmetlerin vatandakl ara ul akél abi
a Altyapé ve AjJ Hizmetl eri
u Yazél ém Geliktirme ve Destek Hizme
a Bil gi G¢evenligi Hi zmet |l eri
u Destek ve Ejitim Hizmetl eri
u Proje Y°%°neti mi ve Danékmanl ék Hi zn
u tajréezaMerXk®net i mi
u LED Ekranl arén Y°net i mi ve Bakeéme
u Ses Sistemleri
YN 6 NNB § Clu Konser_,si nema ve tiyatro g°steri mi
U} Seminer d¢gzenl emek
u Kelteorel gezil er
58T F@ryial et Ut Kadeéenl ar a y°ne|@k etk@nl!kler
| ySt Al CH i ¢ocuklara yemelik etkinlikl _
> 0 Engelli vatandaklara y°nelik etkin
U Sécak yemek yardémeé
0 Market karteée destefji
Sosyal Hizmet Faaliyetlerif &G Er zak kol isi yardéme
0 Kéyafet desteji
0 Khtiya- sahiplerine ¢gcretsiz ekmek
 x L U Basén b¢lteni hazérl amak
bary Chit 0 Haber aturrmaky i ol uk
0 Sosyal medya payl akéme
ua M¢sabakalarvd@ ur nuval ar d¢zenl emek.
a Spor, akél oyunlarée ve zek© al anl g
& PPN a Sénavlara y°nelik vb. alanlarda se
DSyt Al @5 | u Tarih ve medeniyet gezileri
a Kadeéenl ar ainlidtrnel i k et k
u ¢ocukl ara y°neli k etkinlikler
a Engelli wvatandaklara y°nelik etkin
adzKidlF NI Pl |40 Mahalle Muhtarl aréynemine ge | g ve takiihia ip
L ySGAYA yapél mase.
U Késérlaktér ma
0  Sahiplendirme
Veterinerlik Hizmeti U  Tedavi ve rehabilitasyon
0O Axkeélama ve -ipleme
U Kérsal Db°lgelerde hayvan besl| eme -
¢megtT 9),) &!' !, d9%4 210/ 25 30
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0 Kl-e merkez mahallelerimizin ve k°yden
sokakl arénéeayrésypepmesanadl ile temizlifij
0O Ara- ve ekipman ile evsel ateéeklarén top
0 Pazar alanlarénén temizIlijinin yapél mas
Temizlik u KI -emizde toplanan evsel ateklaréen akt a
Hizmetlerinin depol ama tesisine takénmaseé
ClySaa|u Aréeézal e konteynerlerin tamirinin yapteéereée
konteynerlerin yerine yenisinin beéerakel
0 ¥zellikle yaz aylarénda koku ve hastal é
dék temizlijimnlma-yamalsmaseée v
0O Belediyemiz hizmet binalarénén ve ek hi
0 Vatandaxkl aréeméez taraféndan geri do°n¢Kem
ekonomiye kazandérélmasé i-in ejitim ve
U Geri d°nigktgtreklediédn ayreé toplanmasé ve
a Kri hacimli atéklarén toplanarak d¢zenl
0 Kullaneéelabilir ev ekyalarénén ihtiya- s
U Gayre seéehlki rmhessad €, umuma a-€ék ikl et me
O Pazaryeri g°sterme ve yer tahsisi, paza
ihlallerinin denetimleri.
U Féréen denetimler.i
0  Pastane denetimleri
0 Ka-ak yalgie kontrol
0 Sigara ve t¢gtegn denetimleri
U} Knkaat ©°n¢ temizlik denetimleri
wtoPGH 0 Ruhsat denetimleri ve ikyeri a-e€eleék kap
Hizmetlerinin U Kaldgrem |Kgal!er|n|n d_en_et|m ve kontro
. . u Trafik y°n ve ikaretlerinin bakém ve ko
LY SUAg Pazaryerigirk ve -ékeéeklaré trafik d¢gzenl emel €
0 Tebligat ikl emleri
G Afik ve pankart ve el broke¢rlerinin Kzi
0 Dilencilijin engellenmesi
a0 ¥I1-¢, ayar, kalibrasyon denetimlerinin
0 Karayollareée kenarl aréndaki tesislerin d
0 ¢eveegeda denetimlerinde il gildi kuruml a
Ut Ka-ak orman emvalinin tespitinde or man
0 Dojal afetlerde g°revliiler gelinceye ka
0  Etiket, fiyat, gramaj kontrolleri
u Poliklinik hizmeti
A i Evde Bakém hizmeti
Hizmetlerinin 0  Evde ve poliklinikte muayene hizmeti
lySGaju Psikolojik danékmanl ék hizmeti
0 Vatandak talepleri dojrultusunda hastal
0 ¥l ¢m raporl arénén hazérldamimangde® Ve |l upful g
G Drone ile vatandak arazilerinde g¢brele
0 Toprak analiz cihazée ile vatandak arazi
sreticehningkat i me ul akmasénén sajl anmas
0 Park olarak planlanan al anl aré projelen
ua Yel i-inde Fen Kkl eri M¢ederl ¢ ¢ tarafeéen
yapél arak, donatéelarénéen konularak yeni
| U Mevcutparkhr €n revize edil mesi
tIFN] S |t Park ve yexkil alanlarda bitkisel matery
Hizmetlerinin Ut Park ve yexkil alanlarda kullanélan oyun
L ySiaa sajl anmaseé.
0 Park ve bah-e Hethavél maki noeheéema, tamiri
sajl anmasé
U Dezavantajl é gruplara y°nelik aktivite
0O KI-e genelinde ormanl ék al anlarén sosya
dejerlendiril mesi.
0 Aja-landér ma -laladkamalbarl& nwe nyienkiartt er el
0 Yexi l alan ve parklarda -i-eklendirme -
¢megtT 9),) &!' !, d9%4 210/ 25 31
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G Afet Acil Durum ¥nlem ve M¢cgdahal e Hi zme
0 Pl anl ama, itmokizmstleri Kk ve EJ
a Koruyucu G¢gvenli k Hizmetl eri
) U Vat avekawk ur uml aréna ejitim ver mek.
' ¥SG T|u Arama kurtarma ekibi kurmak ve afet ane
Hizmetlerinin U0 G°n¢ll ¢ afet ekipleri ol ukturmak ve eji

1l ySiaju TAMP kapsaménda AFADOt an g ePleerns otnaelle pArear-
U Afet anénda ve sonrasénda gerekli koord
0 Tatbikatlar d¢gzenl emek
0 Sabotaj ve saldéerélara karké kurumun gg¢
i Afet anénda ve sonrasénda | ojistik dest

¢gmgt 9),) &!'! ,d9%4 2! 0/ 25 32
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YIYdz @1 ySGAYA @S {lYdz YFIfA &1l ySGAYA NBF2NXE I
Fy adadNlraGSe2A|l el ySiAYy aNNBOAT o0StSRASESNAY 2N
f ANI SYyYSaazx oNGoeS KFETPNIFYIAIES | B detPIZY ] F @YMNE ©
OStA1tSNB 3IAINB RIEPOPEYIFAP @S SGlAy dZ fFyPfPL
SA&l L) @SNX¥YS &2NHzYt dzf dz€dzydzy 3IASEAGGANARE YSaAyS GSYS
etmektedir.

Tee (ZYyOGpRmy {l8PfP Y|y dzy;
Maddeshded A RF NBYAYy | Yl cef  NPYlF>X 068
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
GSNAYEA O0ANI 0S{UAf RS @NNNGNEYSa
12NHzy Y APYPS YdKI 2868 {1+ e&Pif NG
Gdziidzt YFAaPY P YbAQIDAKAWEAY OGN ¥
ANGSYAET AN 2f NI NNB G A f Y S QA
GF N} FPYREFY 2f dzo G dzNHzt | y 2 NE VA L 3 / |
denetimi kapsayan maldS RAESNJ {2y ENRE f S
06S1tAYRS GFYyPYEtlIYYPO{PND

YdzNHzyal f 12Yy0NRET KINTAY 2fYlFS &l yftSYRANXYS A
@ LIPELFY AONIFG FyEtFYEFrNPYRE 1dzZf £ FyPEYF1dF RPN m
RSySiGft SyySaia RSe€Af IINFOPYy o62FI NNy AaiGdSRAEA &1 yRS.:

Te (2YyUNRf I 1dz2NYHzYdzy | Yl cef | NIPREEA®E (KNSYRS @z SO i/ $
Yl cef I NPYlF dz FoYlFeP Sy3aStftSeSoatSOST NrnaitsSNB 11|
TFYFY 0AGYST T azydzef I yYFT & YdzNHzYf I NJ 81 81 RPl el RPq
ASNB1 Sy 12y i MPIANES Rocd NE2SNANPRS €31 T RSy 3SeANXVSE SNA
aFr RSOS 0AN) RSySiGtSYS RSEATRAND Te {2YiUNRET AcwAiy
OF NPYRPNIYS NR&1fSNB {FNBP | dzNHzf I ya B A NN TR ISR M BID N
@FLIPEFYYIFYT KA@SNINDBA] 1 2Y0NRKISHNND dNIFRdzZ BFRYNI RSl A
muhakkak bulunur.

DNYNYNI RS daToe 1 2Y0ONRf AAAGSYAYAY 1 dzNHzZ YI aPé
sisteminin stantd NIi £ | NI dz&2 3dzy KIS 3IASGANARE YSAARANID . dz YySR
WISEtAGGANRE YSEAAQ {1 StAYSAAYAY RIKI dz223dzy 2t RdzZdz a
F NF cef F NJ aAaGSYA 2t N1 RE {(I§yRYRIYBOAVRABRYRERE | .
I N} aPYyRF{TA FINJG§PND

.dz YySRSyftST Ace {(2yiNRf &aAa0SYAYAYy RNIS@eA:x
31 aG6SN¥YS1GSRAND
. ANJ 1 dzNHzYdzy ale&€tPl{tP 2tLo0oAftYSAaAZT Ae&A isehiiiAf SoA
YNY]{NYRNNXY Toe {2yGNRBEt AfS FYFe aNNBOS KN{AY 2fVYl
NA&AlfSNAY OSNIIFNFYT SRAEtSNB] KSRSTf{SNA ISNBS{ 1t Sod:
| SYNE Cle2fQdzy a, | y$8aAxXY ¢ISRENBIADY SHFIIYNE YBE 2 NE
OBNNNGYSUIET 1 22NRAYylF&e2y O6S63INRNYOD @S 12yiGNRBftORSY
0dz 60S6 F2ylarezydz oSt ftA FNIof | NI @SNAYS 3ISHANR
kontroldNNXP ! @y P T FYlFyYyRIFE &1l ySiAYy F2ylargz2ytl NPYPYyT @
d22 YF 3A0A I Ylcefl NP 2tdzZld 6dzyf I NJ Ace {2YGNRENYy RS I

N

X — o
<
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¢CFLYyPYElYFRPEPYP | f@eSYST aayz 1t eSYSRAEAYATA (2yidN
(Dr. Josph M.Juran).

I YSGAOAE SNRAY ARFNBeA ISNeS] FyftFYRI @1 ySiSoAt YSH
LISNF2NXYI yaAaPYPYy Al fSyYSaAySs odzyl 31 NB (2y0NRE I f
AaS FyOF{1 3INoef NA 03 N& IAfhl]yAlYGIAKBANIE F YXIPAPY | 31 NB Ace
JAGYS]T AA0GSRAEA @SNB IARSOAfYSAAYA @S Ee&f zy i P |
@1 YySUGAY AceAy O0AN) @8Nl RSEATRANE ADtSENANY OSNATA NI ¢
'yt Pl RdzNHzY &F RI 2fl & RSEAf RANXD YdzNHzYdzy FI I fA&Si

Te Y2YUNRET
ITRIF NB@8A KSRSFESNAYS dzZ F 6GPNXYI FYIFOPYP (lFIo6P&ly oA
Y dzNHzY dzy YA &deé2ydzydz Yl cef I NPYP IENBY| RSO GEAINKNSIIA 1A O
I N} OPRPNI
5 N1 Syt SYS @S dz3dzZA F YIfFNPYRF YS@Idz GF dz23dzyf dz] =
SG1AYEA1T SGTAEAEA] 3TAOA A@A YIFEtA &1l ySGAY At1S8tS]
. ANJ a NNB el A NI
f{IFIRSOS 06St3aST FT2NN¥INNIBRSEGPOZIOSHYE I NP GSA NNRPRBER
81l ySGAY GIFINI PYP RI (FLB&AIFIE&lLIY O0ANI aA&GSYRAND
panmy alePtP YIydzydRammelyQLATAHRREBUY RSEE A &1 ySi
Aot S@AOAYAY 3TITSUAtYSaAs @$ t S¥NEANA dzEOdE] YW NIz Ré S NIS)
a2 NHzYfdz 2f Rdzl f F NP @S 0dz &2 NHzYf dzf dz€dzy 3ISNB{f SNRAY
RSySilewifSNI I N OPt PEPefl @SNRYS ISGANBOSTESNR KN
.dzyl 31 NBX Nald &l ySGi)AGNIBNBAPA@S1AVIRBAT X¥X5ak5
OANJ ISNBEA 2fFNIF1 &FTPEtP LINRPAaSRNNI @S GFEAYFGE NP
KENDFYF @SG1AtAfSNAYS Aa&aS 3AINBG @S @SG1A n-tFyfl
2fF N1 Ace 12Y0NRENY AOf S@AOAYA &l €t Yl &2NUzYf dzf dz
YIydzydzy pTtQyOA YIFIRRSaAaAYRS AaSZ (I Ydz ARINBfSNRAYA
OANRAYE SNAZ YdzKI 85068 @S YIFtA KAT YS( oSS\ AANIS 1 YYA oYzl &
@3S SG1ATtA O0ANI 1 2YUNRE AAAGSYAYAY 2f dz0 G dzNHz F 6 Af YS:

/' h{h a2RStAYyS 3IINBX Ace (2yiGNRf aAaG§SYA OANDANRECT

M® Y2YGNRE hNILIFYP

H® wAidal 5SESNI SYRANXNS

3. Kontrol Faaliyetleri

nd . Af3IA @S TESGHGAGAY

pd TItSYS &S 5S€SNI SYRANXS
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S3G8GA1 OAHEDEF |[TfeSyAy I fd4G @&l LPaPyP @S
1FTFyRPNI N 3.2 ANNRNNNE SoAf AN | SytasSt aira
FfaG @l LP ¢
el t POYL f IHEDEF |t N22Sf SNJ @S LX Iy € NI 2t dz
ANRNNNf SoA|3.3: 1FNBPELFelIOF] (GSara @S 2t dzo
mimarisi
2f dz6 0 dzNUZt |HEDEF |!' ¥8G @S | OAf RdzNHzZY & NNB cef {
3.4: ve etkileri en aza indirilecektir.
HEDEF |Tf &S\WA (Nf GNNJ @S alylrd If
4.1: KFf1PYyPy KF-eld adlyRINRP &
ny TfeSYAI {2aglf oSt SRABSOAtA]l Af1S54
YNt GNNE { | EE,DEF (2L d7vabt &2NHzyt b NP bkt
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HEDEF |Tf eeSYAT AY GdzNA T Y L2 GFyaha
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HEDEF |58y SGAY KAT YSGf SNR 1Ayt
oy (et pyldt g8l olelyeEt RPY ansyfm @S K
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. FAALKYETLERE KLKKKKN BKLGK VE DEJERLENDKRMELER

l dal! [T

1.1

Oe A

T[DT[ 9w

Kestel Belediyemizin 2022 0 2 4 vy

ol

2024y é | e600G60.000,00r L
gider de is€638.171.231,77 L

acak

ol

~

el é

ar ak

5UCOl AT A OA 311 0¢el1 AOa

hazérl

or ane

anmexter

sz ranenddé& Iplladnydalga’rud aa r BE0I00Q.A0Q,00FLD d Bwna denk
Keki | d660.000.080e00L diagakt -aehami nde di | er ek

hazeéer | 60d.412.38h99tL - emiaz agelgierde k|l ekmi OL58!| up
ol arakigeol- ek | ¢eande @66 e.Kk me

Gelir ve Gider B¢t -esi YBe¢) tlUgerg uK taim@aa rSioynlue | a rék dladk tosmumal &
Kestel Belediyesi Biitge Uygulama Sonucglan Tablosu (Omek-79)
Hesap Hesap
Hesap &Adi 2022 2023 2024 Hesap &di 2022 2023 2024
Kadu |-T Kodu | =
2320.01 Personel Giderleri 29.7258.602,19 E5.971.072,78 105.275.160,65|200.01 Wergi Gelirleri 45.515.919,38 75.280.050,29 100.646.353,12
Sosyal GliwvenlikKurumlarnina
230.02 Dewlat Primi Giderleri 4.176.524,35 6.416.421,11 11.526.689,15(200.02 Tegebbiis We Milkiyet Gelirleri &.760.135,39 11.744.723,29 23.514. 468,01
Alinan Bagig Ve Yardimlarile
220.03 IalWe Hizmet Alim Giderleri 79.362.594.17| 165.615.818,23 2598.131.644,96|200.04 fzel Gelirler 2.186.563,14 F.722.976,62 45,879,943 45
220.04 Faiz Giderleri 211.427,96 232.299,46 371.216,25(200.05 Diger Gelirler 88.527.0259,70 160.722.5159,06 265,294 018,328
220.05 Cari Transferler £.217.101,42 7.464.409,11 9.822.693,54(200.06 Sermaye Gelirleri 46.604.696,11 123.213.554,09 B5.972.600,00
230.06 Sermaye Giderleri 112.740.221,37 162.452.095,26 212.017.508,72
220.07 |Sermaye Transferleri 2.621.135,99 1.002.54949,49 926.318,29
EUTGE GIDERLERT TOPLANI (&) 234.155.617,45 | 399.755.675,44 | 635.171.231,73 EUTGE GELIRLERI TOFLAMI (E) 155.604.393,72 375,759 555,45 G04.412.352,55
Hesap Kodu Hesap Ad 2022 2023 2024
810.01 Yergi Gelirleri 749.44959,34 833,778,770 1.555.935,44
210.03 Tegebbiis We Milkivet Gelirleri 1.194,07 103.203,69 91.522,28
810.0% Diger Gelirler 194.667,20 2.462.274,12 2.963.297,32
210.06 Sermaye Gelirleri - - 3.639.600,00
BI:IT(;EGELiHLEHiNDEN FED WE i ADELER TOP LA (] 275.360,61 3.3949.256,51 5.253. 355,04
MET BUTGE GELIRI (D =E-C) 198.329.033,11 37¥5.390.601,94 506.159.027,94
BOTGE GELIR GiDER FARKI (8-D) - 35329584,34 - 24.368.073,50 42.012.203,78
¢met 9),) &' 1, d9%4 210/ 25 38
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2024y él é 1. Dgremidke E&kzda Gider B¢t -esi Ger -ekl ekme Dur umu
01.01.2024 - 31.12.2024 TARIHLERI ARASI BELEDIYE BAZINDA KESIN HESAP CETVELI
Kurum Kaestel Belediyesi Biitge Yol :2024
Ekonomik Gegen Yaldan Biitge lle Aktarmayla MNet Biltge e - T . . Sonraki Yila
] Agiklama Devreden Werilen Ek Odenck e Odenegi Biige Cader GdLl‘!!..l'l B!'ﬂl:x GIJI:F":.E st JF[EI' Fdl:lm Devreden
L Odenek Odenek Ekleneni +) Dyigiilend-) Toplam Toplam Giiderd Harcama Ovdenck Odenek
0l PERSONEL GIDERLER] 0,00 109.200.000,00 0,00 1249386545 [6.795383.02 | 114.898.482.33] 105.375.160.68] 105.375.160.68) 0.00 952332165 |0.00
02 SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA 0,00 12.000.000,00 | 0,00 123764329 [795.206.54  [12.442.436.75 [11.526.689.18 [11.526.689,18 |0.00 91874757 |0.00
DEVLET PRIMI GIDERLERI
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 242.254.000,00{ 0,00 101552 61383] 35.545 256,67 | 308.261.357,15] 208 131 644 96| 298 131 644 96) 0.00 10.129.712,19 0,00
4 FAlZ GIDERLERI 0,00 0000000 0,00 0,00 12800000 [37200000  [37121635  [370.21835 o 183,65 0,00
03 CARI TRANSFERLER 28.000,00 L0 2400000,00 | 0,00 276.670,55 TE2 960,09 1006171046 |9.822.693 54 |9.822.693.54 |00 3300692 206,000,000
06 SERMAYE GIDERLERI 0,00 224 666,000,00)0,00 6695955143 |75.750 856,41 |212.865.695.02|212.017.508.72|212.017.508,72] 0.00 B48.186,30  [0.00
07 SERMAYE TRANSFERLERI 0,00 840.00000 0,00 0,00 1368071 |o2631829  lo2621829  |92631829 |00 [ 0,00
9 YEDEK ODENEKLER 0,00 B00.200.000.00 0,00 0,00 BO.OD0.000.00 | 200.00000 0,00 .00 0.0 20000000 |0.00
Toplam:| 2800000 | 660.000.000,00] 0,00 152,520, 344,54] 182 520,344 54] 660.028.000.00] 638.171.231.72]638.171.231.72] 0.00 21.650.768,28 | 206.000,00
Tabloda Personel Giderlerinid05.375.160,68L, Sosy al G¢venl i k Kur umllh526.689,18P,r Mlamv eGi Hez met i nAlné meé Gi d
298.131.644,96°L, Faiz Giderlerinin371.216,35 TL, Cari Transferlerin 9.822.693,54i TL, Sermaye Giderlerinir12.017.508,72TL, Sermaye Transferlerinin
926.318,29TLve Genel ToB8drlie3igsALi ekarak ger-eklektiJi g°r¢l mektedir
204yel é 1 D¢zeyde Ekonomi k Bazda Gelir B¢gt-esi Ger -ekl ekxkme Durum
01012024 - 31.12.2024 TARIHLERI ARASI BELEDIYE BAZINDA KESIN HESAP CETVELIQ
Kurum Kestel Belediyes: Biitge Yaili: 2024
Ekonomik i : .
T T Tl Agiklama Biitpe Devreden Thik Yl Thik Toplam Thk Tahsilat Red-lade Met Tahsilar Ertesi Yila Thik
ol Wergi Gelirleri 117, 240.(s, 000 1203392367 106 365 T3, 84 11839971751 100.646.353,13 1558935 44 ST 417,69 19312 T &2
03 Tegebhiis ve Millkivet Gelirleri 12 65000, 00 4396384 43 27063 174,73 31 459 359 16 23 51446801 91522 18 23422 945 73 B036.613 43
L5 Alinan Bagig ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 12 550 0060 00 [T 1] 48 BT9. 043 46 48 BT9 043 46 48 BT9043 46 0 0l 48 BT9.043 46 10l
5 Diger Gelirler 2 bl (e, 00 31645 963,95 3R5.277 16161 416923 125 56 365 399018,38 2 063 29732 362.435.721,06 54487 404,50
L] Sermaye Gelirleri 245 T00 s, 00 X G2 333 000,00 62 333 00,00 65 T2 6,00 3_639.600,00 62 333 000,00 0 sy
[ Red we ladeler (-} =~ RO, 00 0. 0.} LEL 1) 0.0 LEL Y] 0. (s 0.
Toplam: | G&0, (0 (s, 00 4807627205 G29.919.073, 64 677905 345 69 G04.412 382 98 525335504 596, 159.027.94 B1_B36.317.75
Tabloda Vergi Gelirleril00.646.353,13L, Tekebb¢s ve MPBEIAMAGBIOTLGAI émamer Baj] é k 48:829.948467d ®inlf & r Gel
365.399.018,38'L, Sermaye Gelirlerinin65.972.600,00r L ol ar ak ger - ek | Gexd iToph mepE 604.41238208Teld i ol ar ak ger - ekl

go°r ¢l mektedir
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2024 Yel e Personel Giderlerinin Ger-ekleken B¢t-eye Orané

Beldi yemi zin kKirkevélpleéglsohebl amdepa©hohel giderleri, ger - ekdlekEanwemu nsao r
belirlenecek yeniden dejerleme kat sayésé ile -arpem&esomueu kibadiddn a @ak
2024y el enda bu owlrama&kn Jge r3-6elkbllekt i pl dupukarahedaknéwveni hetdprdade anl akél m

9b {hb ,L[ D9w4¢ 9bT59b 59F9w[ /!wT L[ .«¢ /!wT _L[5! Twy
h[! !'b D9[" DT59w[9wT ¢ m59b9/9Y b9t

,9bT59b 59F9w]| ° PERSONELT 5 9w h

DO[ Tw[ 9wT ¢ht

375.390.601,94 58,46 594.843.947,83 105.375.160,68 112.401.753,17 36,61
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204Y eKé@r ums al Bazda ¥denek Sénéflandérmasé Yeél ar
Kestel Belediyesi Biitge Giderlerinin Kurumsal Siniflandinlmasi Tablosu {Ornek-90)

Kurum Kol ~ Kurum Adh - 2022 ¥l |~ 2023 ¥1h |~ 2024 ¥ih |~
[as Beledive ve Bagl idareler 234.158.617,45| 399.758.675,44| 638.171.231,72
46.16 Bursa ili 234.158.617,45| 399.758.675,44| £38.171.231,72
46.16.13 Kestel 234.158.617,45| 399.758.675,44| £38.171.231,72
46.16.13.02  |Ozel Kalern Mudir gi 528373662  9.409.92557| 11411.887,36
46.16.13.03  |Afetisleri Mudurl g 0,00 0,00 9.545.232,20
456.16.153.04  |Destek Hizretleri padir GEo 13.274.535,24| 26.669.456,02| 30.937.294,45
46.16.13.05 insan Kayvnaklan ve Egitim Midirl g 921.945,02 1.5875.411,64 5.265.529,46
46.16.13.10 Bilgi iglem MOdirl Ogn 2.715.550,83 4.779.394,91 11.627.518,61
46.16.13.158 Yaz lgleri MOdorl g 1.370.593,31 2.1258.730,65 6.054.154,59
46.16.13.23 rali Hizrmetler Modiarl GgG 11.045.037,45 20.136.113,97 32.006.552,69
46161524 [Hukuk igleri Modiarlogi 0,00 1.436.208,95 7.737.552,70
46.16.13.32 Cevre Koruma we Kontrol MadarlGgo 1.0058.915,97 1.757.090,21 5580.450,71
46.16.13.33  [Emlak ve istimlak Midirl igi 8.801.984,93) 5.200.878,76] 234642611
46.16.13.35  |Fen igleri Madarligo 123.840.927,88) 199.486.142,18| 305.349.056,34
46.16.13.37  |Genglik ve Spor Mudirl igi 4.799.754,87| 11.615.843,62] 21.044.507,50
46.16.13.40  |imar ve Sehircilik Mudirl g 443596392 8.375.679,98| 18.548.551,00
46.16.13.48  [Kultiir ve Sosyal isler Mudarl gg 15.311.339,93| 33.983.761,15| 35.386.922,11
46.16.13.51 Fubtarlik igleri rMOdurd Dgn 300.910,63 9768.123,22 534.295,54
46161552  [Park ve Bahceler MadirlGga 12.731.435,538| 192.464.811,79| 26.461.619,41
46161355  [3aghkisleri Madarlago 3.942 645,48 757297489 12912973567
46.16.13.61 Ternizlik igleri MGdOr G0 15.442.070,50 33.636.593,16 75.167.833,36
46.16.13.65 Yapl Kontrol MOdarlGgi 1.510.374,63 3.1735.059,59 7.610.011,65
46.16.13.66  |Zabita Midirl igi 441989466 8.277.47515] 16.708.448,40

Giderler Toplami: 234.158.617 45| 399.758.675,44| 638.171.231,72
24 AT A1 -ATE 4AATT1 AOA dI EhREET 1! &gEl Al Al AO
Bi |l anGeon el yonapismima dW&hikl her bir kamu i da
var |l ékl ar éné, yabancé kaynakl aréné ve °z Kka
al an hes&mllaarmmdmrkkEorb-il an-onun aktif hesapl ar é
pasifhesaglr éné ol ukturur Aktif ve pasifi d¢zenl
ol arak g°sterilir
Cari Oran: Carior an, Kurumun késa s¢rede bor - °deme
Genel ol ar ak, oranén yeéellar°demaeadg, betyemewd k
anl aména gelir
Bilan-oda bulunan d°nen varl éklaréen, yabance
Bor -1l anmaBeOreadnég enin aktif yatéreéemlaréneéen fi
varl éja g°re ne dorbmdarahéun] bny ¢ ,g° 91 enmas é k
-ok bor-la -aléekxktéjé anlaména gelir. Y¢kse!
olumsuz etkileyerek finansal ri skini arttera
Bilan-oda bulunan toplam bor-ébalunern, ©°©z ser ma
¥z KaynakAkQriafnévarl|l ékl arén ne kadareénén ©°z
dejeBdian-oda bulunan ©°z kaynakl arén topl an
Oranén y¢ksek ol masé belediye | ehinedirtr
Faaliyet Sonaal ge€&€ FablLbebare tabl osu, bel edi
el de et tifji gelirleri, yapt éej e giderl eri,
yéekeml ¢l ¢kl erine i1 kKkin i KI eml erinden kayn
hakkéndagdesayl ayanl mali tabl odur.
B¢e¢ten gelir ve giderler, tahakkuk etti kIl eri
Gelir ve giderlere ilikkin her te¢grl ¢ veri bu
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2024y el é Mi zan Tabl osu
Kestel Belediyesi 01.01.20281.12.2024¢ | NA Kf A 5SdlF & 1 Sal L
Egjﬁp | $41 LJ ! RP | Toplam. 2 N ToplamAlacak| . 2 KlteNJ AlacakC t
100 |YIFaF 1 8aF06P 35.304.285,57 35.304.285,57 0,00 0,00
102 |[. Iyl 1 S&toP 1.572.591.343,1] 1.513.948.911,5¢ 58.642.431,57 0,00
103 [t SNAf Sy 4 RISINN 295 ADNY | 1.513.948.911,5¢ 1.513.948.911,5 0,00 0,00
108 [5AESNI I T PNJ 55€SNI SNJ1.036.577.622,4] 1.036.577.622,41 0,00 0,00
109 |. Fy1l YNBRA YI NIfl NP| 67509.373,6¢ 67.509.373,64 0,00 0,00
120 |GelirlerdenAlde 1 £  NJ | S&l 6P 676.184.550,64  639.605.161,1 36.579.389,47 0,00
121 |[DSt ANI SNRSyYy ¢ {ALX A 54.701.006,7( 22.010.249,89 32.690.756,87 0,00
122 |[DSt ANI SNRSYy ¢SOAtfA 633.243,12 583.638,99 49.604,13 0,00
127 |[5AESNBSEIE T OF1EFNP 65.972.600,0( 65.972.600,0( 0,00 0,00
140 [YAOAE SNRSY ! £ OF 1fF NJ 5.647.448,6( 3.080.559,07 2.566.889,53 0,00
150 [Tf1 alRRS +S alfilSYS$S 55.637.692,75 50.259.729,96 5.377.962,79 0,00
160 |[TO ! @lya S YNBRAT SNJ 8.114579,44 8.114.579,44 0,00 0,00
162 |. NieS 5PO6P ! @tya +S | 5.116.887,73 1.862.681,63 3.254.206,1( 0,00
190 [5SONBRSY YI Yl 5S&SN] 464.441.907,3] 408.382.960,44 56.058.946,91 0,00
191 [TYRANAE SOS| Yl GYlF 58| 3281561440 32.815.614,4( 0,00 0,00
220 (DSt ANI SNRSy !t OF1¢fl} 16.045.424,54 6.100.606,89 9.944.817,69 0,00
222 [DSt ANI SNRSy ¢SOAftA | 92.918,80 88.058,70) 4.860,10 0,00
226 [+ SNAf Sy 5SLRIAG2 +8§ 605.664,03 149247,76 456.416,27) 0,00
240 |al £ A Y dzNHzf dzd £ I NJ 4] 12.329.265,84 0,00 12.329.265,8¢ 0,00
aff £3S TATYSG «NBG Sy
241 [ SNXI 26t SN | SakoP 3.899.400,00 0,00 3.899.400,0( 0,00
250 | NFJTA £S I NEFEFN | Sa| 464.930.367,44 67.303.371,90 397.626.995,54 0,00
251 |, SNIfGP S | SNN&GN 5| 754.302.4256] 0,00| 754.302.425,61 0,00
252 |.AYyFfIF NI S&LoP 736.428.548,95 67.357.501,26 669.071.047,64 0,00
253 ([¢Saras allAyS S /[ AK| 81.923.0234( 15.909,51  81.907.1B,89 0,00
254 |¢ L OPGELFNI I SaloP 72.308.436,75 832.959,26  71.475.477,49 0,00
255 |[5SYANDI St NI I S&FLOP 23.766.659,24 814.889,63 22.951.769,66 0,00
257 |.ANRL1YAS ! Y2NHAMAYl vyt | 6568944847 538.761.950,8] 0,00 473.072.502,34
258 |, |- LIPE YI {@PNIRYHE lyNI, IFS&L 355.937.802,24 8.484.747,04 347.453.055,2( 0,00
260 |1 F1tFNJ 1 SaloP 2.314.534,4] 407.745,65 1.906.788,76 0,00
264 |ml St alftAeSGtSNII Sal 1.501.496,90 0,00 1.501.496,90 0,00
268 |. ANA1YAOS ! Y2NIAMAYL yf | 407.745,65 3.816.031,31 0,00 3.408.285,64
300 |. Fy1lF YNBRAfSNR | Sal | 3.570.449,63 3.880.434,77 0,00 309.985,09
320 |. NGieeS 9YIySif SNA | S&| 492521.991,19 608.670.587,76 0,00 116.148.596,64
330 [t PYylty 5S8SLRIAG2Z S ¢ 4.243.032,64 23.445.422 84 0,00 19.202.390,24
3% [9YIySitSNI1S&aloP 24.501.991,7( 32.352.584,96 0,00 7.850.593, 26
360 |[mMRSYyS0OS]1 #SNAA +S C2| 21.635.7849] 23.184.405,44 0,00 1.548.620,53
361 |[mMRSyS0S| {2aelt DN@S| 18.131.168,25 19.217.385,6§ 0,00 1.086.217,43
ez |FonarBelt SAESNI YEYdz TR oo 05,9 6.761.889,82 0,00 987.377,33
¢CFKAAELFG | S&aloP
363 |YI Ydz TRINBf SNR t | &fl 1.304.324,3( 1.372.096,78 0,00 67.772,48
372 [YPRSY ¢l T YAYFGP YI NB| 11.468.179,55 15.468.179,54 0,00 4.000.000,0(
381 [DARSNJ ¢ KF{171dzZl £ NP | 371.216,35 489.315,54 0,00 118.099,19
391 |1 SalLXtlyly YFdYl 5S¢ 7.889.827,36 7.889.827,36 0,00 0,00
400 [. Fy1F YNBRAESNRA | Sal | 309.985,09 1.123.174,2] 0,00 813.189,12
430 [ fPYylty 5SLRIAG20”S ¢ 93.778,50 1.730.928,24 0,00 1.637.149,74
472 [YPRSY ¢l T YAYLFGP YI NB| 1291817955 68.608.148,14 0,00 55.689.968,59
481 |[DARSNJ ¢ KF{11dzZl £ NP | 118.099,19 232.426,12 0,00 114.326,93
500 [bSG 5SE€ESNI I SaloP 1.330.771,90¢  153.488.059,67 0,00 152.157.287,77
570 |DSceYAd , PEtfl NJ hfdzYf dz 0,00| 1.420.175.733,2 0,00| 1.420.175.733,2
DSeYAS , Pftfl NJ ht dzYyadZ
580 |(-) 160.130.884,34 0,00/ 160.130.884,34 0,00
590 |51 ySY hfdz¥fdz CHI fA&S| 8.832.68,41 8.832.638,41 0,00 0,00
600 |[DStANI SNI I Sal oP 127.364.641,04  794.147.429,94 0,00 666.782.788,9(
630 [DARSNI SNJ 1 SaloP 565.416.809,41 57.131,93] 565.359.677,54 0,00
698 ([9y Ffl aé2y S5NIStOYS&A 65.392.719,90  435.763.515,24 0,00 370.370.795,34
800 [. N8 DSt ANI SNA | SaloP 0,00 604.412.382,9¢ 0,00 604.412.382,9¢
805 |[DSt AN, FyaPaYl | S&al o] 606.429.282,94 10.270.255,04 596.159.027,94 0,00
810 |. NilceS DSf ANI SNAYRSY | 10.270.255,04 2.016.900,0( 8.253.355,04 0,00
¢mgTt 9),) &!'! , d9%4 210/ 25 42



830 . NieeS DARSNI SNR | Sal 0| 638.171.231,72 0,00| 638.171.231,72 0,00
835 DARSNI , I yaPadYl | Sal LJX 0,00 638.171.231,74 0,00 638.171.231,74
900 DI YRSNAE SOS1 . Nl S mR| 842.848.344,54 821.197.576,24 21.650.768,28 0,00
901 . NS mRSyS1ftfSNR | Sal| 183.026.344,5{4 842.848.34%54 0,00/ 659.822.000,0(
905 mRSYS{ftA DARSNI SNJ | Sa&| 638.171.231,74 0,00| 638.171.231,77 0,00
910 LEPYlFLYy ¢SYAYLlF G aS1ddz] 23.414.151,56 3.870.594,7( 19.543.556,86 0,00
911 LEPYlFY ¢SYAYLFG aS1ddz] 3.870.594,70 23.414.151,56 0,00 19.543.556,86
914 +SNAESY ¢SYAYyFd aS{iddf 9.486.521,97 3.001.701,28 6.484.820,69 0,00
915 +SNAESY ¢SYAyYylFd aS{iddi 3.001.701,28 9.486.521,97 0,00 6.484.820,69
920 DARSNJ ¢ KKN{Gf SNRA | S&| 178.798.706,99  176.258.945,44 2.539.761,54 0,00
921 DARSNJ ¢ KKNGf SNA Y N| 176.258.945,41  178.798.706,94 0,00 2.539.761,54
YAN} &l £SNAESYyzZ TNIAT ]
990 5ANTy +F NIPLEFNPY Yo 98.909.618,84 7.808.408,51 91.101.210,3 0,00
999 5A € SNJ bH UXPFYNII YSHAND Pf PE]  7.808.408,51 98.909.618,84 0,00 91.101.210,37
¢mgTt 9),) &!'! , d9%4 210/ 25 43



KESTEL

BELEDHYEISK BKLANCOSU

AKTIF 2021 2023 2024 PASIF 2022 2013 2024

I | Donen Varliklar SEO93169.22| 11261085265 20469622153 3 |Kusa Vadeli Yabanc: Kaynaklar 47.279.735 01 TOS092K244] 15131965218
I0 | Hazir Degerler DO161M,12|  I0IRR05166|  SR.642431.52 30 |Kisa Vadeli I Mali Borglar 24413373 3.570.449,63 309.985 09
100 | Banka Hesabt DO16134,12| 303805166  SR.642.431.52 300 | Banka Kredileri Hessh 24413375 3.570.440,61 300.985 00
12 | Faaliyet Alacaklan 1712204062 45477.276.66]  TRT9STRAGR 312 |Faaliyet Borglar 3360512761 S6.1T060233 116,148 596,63
120 | Gelirlerden Alacaklar Hesab: 1,00 20.000,00 047117411 370 | Batge Emanetleri Hesab: 3560512761 S6ITO60233| 116 148 596,63
121 | Gelirlerden Takipli Alacakdar Hesabs I7.117.761,61 4495461604 6931975047 31 |Emanet Yabanes Kaynaklar 483532171 12726.196,98]  27.052.983.50
172 | Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesab: 5.170,01 $02.660,62 486010 330 | Alusan Depogita Ve Teminatbar Hessbs 3.34K.508 35 832023807 1920239024
14 || Diger Alscaklar 2 566.889,33 2 366 8RO.53 2566 889,53 133 |Emanetler Hesab: L486.813 36 440396801 7850593 26
140 | Kigilerden Alacaklar Hesabt 2 566.850.43 2 566 889,53 7 566 889,53 36 |Odenecek Diger Yokamiinkler 309120141 412081715 368998777
IS5 | Stoklar 4421.820,78 311014495 5.377.962.719 360 |Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesabi 2.089.003,07 3.042.913,94 1548 620,53
150 | [k Madde Ve Malzense Hessby 442182078 311014495 5.377.062.79 361 |Odenecek Sosyal Govenlik Kesintileri Hesshy 08.766,27 45,802, 14 1.086.217.43
16 | Cn Odemeler 952.916,16 | 862 68163 3.254206.10 362 |Fonlar Veya Diger Kamu ldareleri Adina Yapalan 243,146,388 514.336,39 98737713
162 | Bitge Dngs Avana Ve Krediler Hesab: 9R2.016,16 | 86268163 3.254.206.10 Tahsilar Hesabs
15 |Dites Dines Varkkir oonz sl Toramn | 5605599601 363 |Kamn ldareleri Paylan Hesabi 50.283,19 17.564,68 6177248
190 | Devreden Katma Deger Vergisi Heaslbr 10082 468,01 20.214.807.22 56.058.946.91 37 |Bory Ve Gider Kargiliklan 32000000 2 530.000.00 A.000.000.,00
2 |Duran Vadiklar 250.715.262,76)  1405.017.686.39]  18S8.674.108.44 372 |Kidem Tazminat Kargilig Hesabs 3.270.000,00 Z570.000,00 A.000.000.00
37 [Fantivet Alucakion FESTTT TS e 38 | Gelecsk Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklan 183.030,53 3121635 113.009,10
P P —— PEVTETTRT o0 YTy 381 |Gider Tahakkuklan Hessbi 183.950,53 371.216,35 115.099.19
331 | Gelislerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabi B06.408, 11 31,025,866 0,00 4 |Uzun Vadeli Yabancs Kaynaklar .093.3749]  3513208563] 18254634738
226 |Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesaby 273.897.96 426.797.71 456.416.27 40 |Uzun Vadeli I Mali Booglar 1.298 270,23 L.123.174.21 81.189,12
YR (YR T, PETTTTER T T 400 |Banka Kredileri Hesabi 130827023 1123.174,21 £13.189,12
240 | Mali Kumluglara Yauran Sermayeler Hesabt 5 008698, §.175.35747 12.329.265 88 43 |Diger Borglar 0.00 594160 1.637.149 74
241 |Mal Ve Hizmet Oreten Kuruluglsra Yaunlan 3.800.400,00 3.800.400,00 5. 809.400 00 430 | Al Depozito Ve Teminatlar Hesaby o 2394160 1.637.148,7¢

Sermayeler Hesaby 47 |Borg Ve Gider Kargiliklan 19.300.690.31 3375054370 5568996830
247 | Sermaye Tashhatleri Hesaba {-) {450.000,00) 0.00 0,00 472 |Kidem Tazminan Kargilsg Hesabs 10.300.600.31 33750.54370]  55.689.068.50)
25 | Maddi Dussn Varliklar 245.130064.17) 130248352735 LETLTIS3R2TS 48 |Gelecek Yillaea Ai Gelirler Ve Gider Tahakluklar: IR5A14,39 23242612 114326.93
250 | Arazi Ve Arsalar Hessbn 2475082 14] 30777508648 397.626.905 54 481 |Gider Tahakkuklar Hessbi 3R5.A14,30 12426,12 11432693
251 |Veraln Ve Yerast Duzenleri Hesabs 7833427087 Se0TIRIILI6| 75430242562 5 |0z Kaynaklar 240485.32204| 140299617297 188390604341
251 | Binalar Hesab: BLoos 72| sanoeatoage|  es0.07104760 S0 |Net Deger 11351953697 142085132403 169.117.143.39)
253 | Tesis, Makine Ve Cikazlar Hesaby 12030.557.80] 65.480.94371 190711389 500 |Net Deger Hesabi 11351953697 142esiaoam|  een7a43se
254 | Tasuilar Hesab 1146255055  s450R40250] 7147547749 57 | Gegmig Yillar Olumiu Faaliyet Sonuglar Be2es028] L4t a3ooag| 140321587746
255 | Demicbaglar Hesabs 0.631.983,78 1733424342 2295176966 570 | Geeais Yillar Olumslu Faaliver Sonuglar Hesaby RS.IIEA023E| 141134300457 140321587746
257 | Birikmis Amortismanlar Hesab: { - ) (S0.28133596) (322.00941133) (473.072.50234) S8 | Gegmaig Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglan 000] (160130884 34)| (160,130 884.34)
258 | Vapulenakrs Olan Yanrimlar Hesaby 6.574.234.96| 13539159634 34745305520 SED | Gegeais Yillar Olumssuz Faaliyet Sonuglan Hesaba ( - ) noo]  (s0308s430)|  (160.130.884.34)
26 |Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,0 39 |Dénem Faaliyet Sonuglan 50.717.182 49 HEILA3R A1 471,793 906,70
260 | Haklar Hesabi 53644112 370.648.76 1.906.785_76, 500 | Donem Olumlu Fasliyet Sonnen Hessly 5073718249 REILEIRAL| 47179300670
264 | Ozel Maliyetler Hesaby 0,00 1_501.496,90 150149690 [PASIF TOPLAMI | simsesasies]  1simesrsennd] 200357032997
268 | Birdlmis Amortiseantar Hesab { - ) (53644112 (LET2.14566)  (3.408.385.66)
AKTIF TOPLAMI IITRIRASLIR| 1517.637.541,04| 209357032997
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BOTGE NOTLARI

BOTGE NOTLARI

el 2022 Wil 2023 Wil 2024 Cari il bt 2022 il 2023 Ml 2024 Cari il
8 |MAZIM HESAPLAR 123 236 260 67 144 530,192 34 1056034045 9 |MAZIM HESAPLAR 123235260 67 14453019234  110.660.340.45
gy | Makit Disi Teminat ve Kisilers At henkul 15 276 540 4 2.584.347 22 2602227755 g1 |Makh Disi Teminat ve Ksilere At Menkul Kymet 15.276.343 21 27894347 32 26022377 56
Eiymet Hesabi ! He=ahi

910 |Minan Teminat Mebtuplar Hesabi 12 051 340 4 20,171 266 56 19543 556,86| 911  |Minan Teminat Mektuplar Emanetleri Hesabi 12.061.349 41 20,171 266 56 19 542 556 26
a1z Kigilere At hdenkul Kiymetler Hesabi 10.500,00 0,00 ol .z Kigilere At hdenkul Kiymet Emanetlern Hesabi 10.500,00 0,00 1]
914 |\erilen Teminat Mektuplar Hesabi 2.215.000,00 2.712.090 66 f.434820 69| 915 |Mbrilen Teminat Mektuplar Karsiligi Hesabi 2.215.000,00 2. 712,020 56 f.484.920 69
02 |Tashhut Hesaplari B7.406.971,79 05 60 894,02 253076154 93 |Taahhut Hesaplar 67 .006.971,79 05 260 594,02 2.530.761 54
920 |Gider Taahhiitleri Hesabi 67.906.971,79 95 260 294,02 253076154 921 | Gider Taahhiitleri Karsiligi Hesabi 67 .006.971,79 05 260 294,02 2.520.761 54
00 |MAZIM HESAPLAR 40 051 30 47 26 623.961,00 Q10121037 99 |MAZIM HESAPLAR 40,051 430,47 26 622.951,00 81.101.210,37
gop | Mrava Merilen, Itifak Hakki Tesis Edilen 40 051,430 47 76.623.941,00 891.101.210,37| 899  |Diler Nazim Hesaplar Karsiliji Hesabi 40051 430,47 26 683.051,00 91.101.210,57

hiaddi O

NOTLAR TOFLAMI :

123,235 260 67

144,823 192 24

119,663,343 48

NOTLAR TOFPLAMI :

1232335 260,37

144829 .192,24

119663349 48

¢met 9),) &!
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GENEL BKLGKLER: Tablo 1. Kest el Bel edi yesinin
Kaynakl|l aré Yapése:
Knsan Kaynaklaré wve Ejitim M¢cgderl ¢7 ¢
H . H PR | 2 42 vinen . PR
!‘D’d e.d' y e b¢n y_e sinde Belediye PersonelMemur-T 8 ce| SAYlI| ORAN
i sti hdam edil en Pl.t Yrb _twsLa/L{L]| 2 1,58
bakl amaseéndark, | wgastie n®! . L¢! a«5«w|[ «F« 18 14,28
A - J9a[!Y 9 T{¢Ta[$Y]| 2 | 158
emeklilifje ayrelma.s Tb{!bY!,b!Y[!ijs“'gs_
S(,I’ E'te OZ| Ck’ mall a((5((V\F[(((( r% ||e
dijer hakl ar éyl a il ga'[ T 1T%a9¢[ 9w a«3d 17 | f34%|r i ,
) . L P %L T [9wT a«5«w[] 4 3,18
mevz.uat eyerme\gansnekn_dewm«w o (n{ ' 1 3 238
¢zerehi zmet sunmaktadeér [goatw[Ty T [9wT ad{ 5 3.96
Tal!w *9 91 Tw/ T[TY 15 | 11,90
Bel edi yemi zde Knsan [€9b T [9wT a«5«w[q 17 | 1349
1 it M'dllll' [tlwy 29 .1149[9%w g 5 3,96

Jrtim cdelrbe§ &r ulipeyyT7v 50 (thw 14 2 | 158
M¢ d ¢ r | ¢ kadro tahsisi Belediye m¥%9[ Y![9a a«5«w § 3 2,38
Meclisimizin  02.07.2007 tarih ve 59{¢9Y 1 T*»a9¢[9wT | 3 2,38

= = ,!tL Yhbe¢wh|[ a«bc« 8 6,34
20_07/_112_ Sayel e Kara:ld:!W[LYT[QwTel 0,79
edi |l mi ktir. {VFILY T [9wT a«54 5 | 396
1C9¢ T [9wT a«5«w] 3 2,38
Kurumumuzdayer alanl9adetm¢, d ¢ r | ¢ K T DT T [[%@F«w@«5«w]| 8 6,34
bényegpnde yapan toplliYiY T [9wT a«5«y 2 1,58
el e jad rechal;a2.d24 tarihi TOPLAM 126 | %100
itibariyle 101 memur, 251 k personel Tablo2Personelin Yak Ktibariy
ol mak ¢, zer e petsonplimam 126
bul unmaktader . Kesbel _ 3 . I
_ _ R . Belediye PersonelMemur-T d celA ® 5 I €
sayeéese 22706dir.

:d ;T my : Y AK KiKT |y, zdew
Mederl ¢] ¢megzde; - pe ; Sayés ¢zde™
dirme ol ar akolhabxxear ek. - 5 476
topl am, 1 rh gnérgur ve vie K i
be r o personel. ( Kes 31-35 21 16,67
yapmaktadér .

Bel ediyemizin faaliye dean sl 24,60 5 na
giren i K me muirk | ae_ﬂ ei 4145 25 10,84
per sonel ve Keshehtfard
yeéeret el mektedir. 46-50 16 12,70
Hawn ,L[L {hbj T¢] 51-55 13 10,32
DURUMU

MEMUR 101 56-60 5 3,97
K&K 25 6165 9 7,14
KESBELTAK 227

TOPLAM 126 100

TOPLAM 353
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Tablo3:Per sonel in EjJitim Dur umu
MEMUR VEK KKkEERSONELKN EJKTKMKDKBARK KRBY
Tkokul Ortaokul Lise Y. Okul Lisans N1 &ast
PERSONEL
SAYISI 7 8 23 20 55 13
Kest el Bel edi ye Bakkan3l3énjge 0nalype | & r@eVs | e ki Ej

yapmakta ol an per songdrieny,iek °vieMaRdtik Mise ve
dur umunu y ganaskéat]and at aybefrok sek®kuénci |l er e St aj

veri |l miktir. ol anajé sajlanméxktéer.
Tablo 4 Fiili ¢alékan APS7sSayei g Devlet Memur
Cinsiyete G°re Dajélemajl e ol ar ak g°rev y a

| i 4857 51 &
Kestel Belediyesive Ke s bel t ak Kiprﬁ(restcine '2’ 85 Sayée E
gerev yapmakt a ol an®! 33K ongifiaY yapan ka
cinsiyet ] élae mpédaki tablIPEI'&o£L! in, 3308 Sayele

g°sterilmiktir. Kanununa g°re stajyer ‘
°Jrencilerin, M¢ederl ¢kl e
Personelin Cinsiy puantajlaréna istinaden
Erkek Kadég Toplam hazérl anmécx Ve yasal
Memuri k| 101 o5 126 yapel méxkter.
A Kurumumuzdan emekblan personele
Kesbell 187 40 221 ait Sosyal G¢venlik Kur.
% %82 | %18 353 istenilen belgeler d¢zen
cetvell eri hazeérl anar @
i tazminatl ar énén t ahakKk:t
@LI%NTU%EETE%\:EUN CIMSIYET ¥ ap el méekter .
~ | ABel ediyemi zde -al ékan m
18%] °deme Ve °czel hi zmet

d¢zenl evhani ikl ivke Makaména
sunul muktur .

ASendi kal eTKBk - deari¢gcr et
= ERKEK = KADIN zaml ar e hesapl anar ak y

yansétéel méekteéer .
204 YILINDA  GERCEKLEKTKRKLEAN¢al ekan memur personel

BAZI KKLEMLER Kesenekleri her ay tahakkuk ettirilerek,

AKurumumuzun belirl ekeardekneko!| Binl gi Sistemi yoc
hi zmet politikasé ve @lbamalkad$ osikaddrgmu@as \ee n |
-er-evesinde ihtiya- @Urydernrinl Riadtriol .ar én

i hdasé ile kurumda g°Aeal gapmn imemur personel
personelin derece terfGivenl i Hojkreuslitnutsiulnedrai he
ipta-i hdas vV e yeksel meetifiikiliemeeek, -evrimi-i
ger-eklexktirilmiktir. G¢gvenli k Kurumuna g°nder
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AMaak tahakkukl areéndadk| kapalrae my &€§ alt i mi
kesintilere ait bel geAew Slasjzleenjlée nme KKk rG¢evenl i

AKk-ilkmahkl abay¢ke¢ml ¢ oldu[u
-ocukl aréna ait o7 rlenf KbYE|the‘E|EeBr“ﬁRGKLERK

t'oplanméK Ve tahaKKUKIDe?férrﬁansyal-%c?eil mf1K1t§¢rein
AAil e durumunda dejégllklrlﬁ a%laa a il e i n
personelin aile ve (g/ th% P%Vﬁpna\mgleé.itimin

hazérl| avmérnhdaxd ar @anh a

al énarak, sist emde%rganlzasyor%l 4aaﬁl)}et|er le stajyer
gencel lenmiktir. °Jrenci i klemleri y¢reégtm
ATopl u K K S°z|l ekmesinde yer al an
maddeleriny gul anmasé sajl anm@gxdieiryet : Personelin e
ABel edi ye Bakkané ve kBaerlkeéddaynemaBak k an
Yardémcéseéeneén ma a K tahakkuk I K1 eml er i
yapel mekt ér Tg,r_n (;cAh(.;rI.dekeUelrt_lm talepI.
ATer f i ikl eml er | al énajiaki m |ht|ya_- hanall
AYéll ek ve hastal ek II%eﬁngqleQwe?ﬂ%%gle Efanem

[

AVekoOl et Kl eml er i

AAtama ikl emler.i etkili ve Kkaliteli hizmet sunulmas
AsSendi kaleé ik-ilerin 3R3aé&mylya i 02 eP&¥@I | €Kk
AHi zmet DamrgtaliéKIPeamlaq)Jb?‘Psafmé‘mfume vejytrmhere
AHi zmet Cetveli iKIem\(ererim'Kt'r-

ASendika ¢yeliji ikl emmleoti

A Kk tal ep dil ek-el

yapél mékter.

Yell ék Ejitim Pl anég

Verilen Ejitimler Ve

Ejitimler

224 yéel e Yigdilek d Ejiti mepd

hazéerl|l anméck v & adpter s o
hizmet i-i ejitim veryjl,mesi isajl apmekméer Ve
Ayréca Kamu Kurum Ve KU phledteKnbdiefmiz;
Dernekl er, Mahal | i Kdar e B|rI|kIerince
veril en ejitim seml'AhK}§ er |er?é l?iaIKg]ialyian pers
M¢ederl ¢kl erin personueyll un_Aag%TJalr%rIP?k’ me s |
-al ekxanl ar én b||g|Ier aHl I%Jr??%r%ﬁ%%%'gaKVe
mevzuat der]talqmletdllbrekklere‘?\ersonEIe _ku_rumun ama-
Kurumumuzda uygulanmagg %E\LI(Q %é%pSr b'_r b¢
kavratacak becerie r i kazandér mak
2024 Yeél énda verilen ‘3‘§¥én ] gtelrn§|kt|rdlj| ter

becerllerlkazand@nmahe ej i ti ml
ABel edi yel erde Khal e SiistiemhierE] iatkitrair €1 makt adé
AMe mur Maaké EJiti mi AFarkl é birimlerde -al é
AAf ad (Temel Afet Bil ibilgcpiayHjaiktéimm@in)é sajl amak.
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A Personelin moral ve motivasyonunu Personelimizinmot i vasyonu artt el

yé¢kselt mek. y°nel ik etkinli kIl er vV e
A Kkh a yndat teydana gelerged i k zasyonlad ¢ zenl enmi Kt i r .
melerey eni | i kl ere uyum s{@ll amask " TNy

Kurum i - dayaneéekma

Ve
artmasé amacé ile teé¢egmo b
Ve ailelerin katel dej é
d ¢ z éinKestel Belediyesi personelleri,
Bakkan Fer hat Erol , ev
d¢zenl enen pikni kte aile
araya gel er ek gézel bi i
Kest el Yekil vadi -Piknik
lenen piknikte aileleri ile birlikte vakit

g e eni Kestel Belegesi personelg ¢ z e |
havanén tadéené -ékartte.
¢tocuk oyun grupl aréeneéen
al anda -ocukl ar doyasey

2. Faaliyet Personel ail gké&m keyiifylaii vakit ge
l ar éneén karkél anmasé, '

ama-1| e et ki rlorgani- v e 3

zasyonlar d¢zenl enmes

Personelin ul akéméneéeé
kull andéj é& BURULAK Kk ag
periyodk ol ar ak y¢kl eme yB

3.Faaliyet: Stajyer °jJ renci- I K1 em
l'erinin yéreégtel mesi
Belediyemizde 2024 y € | e€l2 chadet
stajyemci%jer staj- I mkOné
mu K tSura.j yer i kKl eml er i my¢, C
tarafeéendan ye¢r et el mekted
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2. PERFORMANS SONUC¢LARI TABLOSU

PERFORFORMANS Dm{ ¢ 9w

Dm{ ¢ 9wD9{ Heper 'OPLAM DOw4?9

t 9wChwa! b{ F.KODU clI[T,

9EAGAY AK L L %100
it &PapP ’
momom {| . [t SNR2yStAy § tOUFYTLFyly g 6 %100
ISt A6A Ye AKGAELF OPYPY alepPap
Ayaly 14K hyft Ay Seris €
el ySiay OANRYE SNB 100 100 %100
SeAldAY 2 NI(%%)P
aretlry t SNE2Y St dzf |
organizasyonel AKGARLE cef | NPY S roa a
fadliyetierve | 2 |\y2dAgraeay b o 0N ys)\yifl.séy 1 1| %100
au |'v ce SNJ ve sosyal organizasyonlar
Aot SYf RNT SyfSyvySaa
ENNNGY
{GFr28SNJ | ENB . A .
3 |5, VSGAEYSaA Stajyerl E NBy O 11 11 %100

3. PERFORMANS SONUC¢LARININ DEJERLENDKRKLMESK
2024Ma | i Yél & Knsan Kaynaklaré ve Ejitim M¢gder
ger -ekl ekmi ktir.

4. PERFORMANS BKLGK SKSTEMKNKN DEJERLENDKRKL ME
Stratejik Plan ve Ref or mans Programénén sistematiKk ol

dejerl endirmesinin yapélabil mesi ve raporl ani
2024 Performans Takip tabl ol aré gel i ket ibrajllma
faaliyet Ve projelerin il erl emel erinin per i
Performans Takip Tablosu m¢gderl ¢ ¢megz tarafe
M¢ederl ¢ ¢ Strateji Gel i kKt i r me gBeirr-ienkilneek me | eot
hesapl anvhakgrald@&jreg m¢g zde Y© metmum Bnalagi, Sizd tekmii
°z 1 ¢ k Ve EBYS mod¢l | eri kull anél maktadeéer . M
Progr amé) kull anél makta ol upynab S5t7alsiayrmeé murDew

yapan personelin bilgileri sisteme girilmektedir.

5. KURUMSAL KABKLKYET VE KAPASKTENKN DEJERLENI

lstéen YOnl eri miz:

IM¢egderl ¢ ¢m¢gzde 1 stihdam edilen personelin ge
2Per sonel °qd nlk¢e K kdleariaak nzamanénda takip edil
3Personelin mevzuaté g¢ncel ol arak takip et me

ZayYefnl er i mi z:

IM¢egderl ¢ ¢mégz ik ve i1 klemlerinin ikleyik alan
sék dejkilweirk n ol maseée
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L&
¥ze

Belediye Kanunu,5216 ve 6360 Say él &
karu n vV e mevzuatl ar é

D9b 9]
I Kal

e

T
m

DT[ 9w
M¢ dSaryl 17 &¢

makaméné temsil eder .
eden szl ¢ y a da
randevul ar é genl ¢k
Bakkanén t¢gm il eti Ki
sajl ar. Bakkanén °zel
mederl ¢jéen té&mtyvkid @k
ve sonu-landérér. Ba
ve dilek-eleri dejerl g
sevk eder . Bia getekem & n |
konul ar e ®azkekt al neéyne r e k 'T"L
sunar. Protokol ik vey i
yapar.
t O9Ow{ hb9[ {¢! ¢ «{
«bzx!Db YT T {!
a NRNNJ 1
Memur 1 :
T 0 ceA 1 | ar e, Sivil
YySaoSt il 1
TOPLAM 4

1. FAALKYET VE PROJE

Peaformans Hedefi: 1.21 T¢m
paydakl!l ar én yer el
mekani zmal ar éna kat e lgsshp
i Kbirliklerini arteéerar g
ai diyet duygusunu gel i K
l.Fadiyet: Bel edi y e Bakkaneén
l arénén y°netil mesi v e
baskl ék makaméné temsi
dézenl enmesi ger ekl i ajp
ger -eklektiril mesi
Bakkanl ék ma kzéganst vea y:'
randevu taleplerining
Bakkanémézén plan ve|
kar Kk éedurnune .ve kpellanmk
ziyaretl er yYaek topdni

5.037 k i k raydevu verilerek Belediye
makaménda
sajl anméexkteéer .

B ak

2021

kahe

9) .)

&!

gMersglkenke si odal ar é
dézenl enmesi

, d9%4 210/ 25
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K - emiz egrkka i mmm| ar &, ST
Ve Me s | ek O d0a |adet &
dejerl endirmee veopl a%
ger -eklextirildi
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3.Faaliyet: Toplumsal sorun ve Vat amemnkniyetanketiy ap el mas é

ihtiya-1ara -%z¢mloer gel i kKtirmesi vV e
vatandak memnuniyet Beteyiwyiemi zespi t-al ékmal
edilmesi Kl -emi zdeki vatandaxkl!l ar
_  memnuni yet anket. yapé
Halkeg¢nld¢.zenlenme5| kapsanms39dka K i i | e gor ¢ K.
KI-emi zdeki vaidb aryd &K Iggl &M§ 3 e il £i n -al exmal a
hal k gene d¢zenlendi meigagnyyé® FAPRhIAdr e sor
hal k géneé go°r ¢kKkmel er i iczénl ener ek
toplam 2285k é y me t | | vat an 0
talep ve isteklerine sg 940052
-al éexkel deée. COKMEMNUN
B MEMNUN
B KARARSIZ
B MEMNUN
DEGILIM
Ankette 1161 vyenkzi Ki B«
-al ékmal ar énda bakar él
belirtmixktir
4. Faaliyet: Bel edi ye Bakka
bakkanl ] énda birim ar
y°neticileri Il e -bil gi |
| aré d¢z.enl enmesi

Birim amirl eilldBeledgge y° net i
-al ekxmal ar éneénpland e er | en ¢
projelerin g ° r ¢ K (A0 dgeftcopl ant €
ger - eldil extiri
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D¢ én, NNi kk@kie, S¢nnet
Torenl eri

Kl - emi z deed eink avreettandak | ar
de¢j,éenni kKkOh,s¢nmikkanl eei ne
i Ktirak edil er ek mut |l u
olundu Bel edi ye Bakkanéodone
programé nedeniyle katel
Bel edi ye Bakkan yar d

Bakkanémézén adéna iKtir
KKKIRAERDKL EN D,NX!KWMH

NKkAN, S! NNET CEMK

Cenaze Merasimleri DIJ!'N ve N 145

Kl - emi zde li6lkBa matt asmmdlean.é.mé NEKAN 10
cenaze merasimlerine |[i kKt$PirNNETegi |l nmBk ¢l up
taziye ziyaretl!l er i ndes i re
baksajl éj] é di | enda.r e k

Bel edi ye Bakkanédneén

nedeni vyl e k a tepakzea ma

merasimlerine Bel edi ye B 4

yardéemcél ar e méz Back 7 : .
cenazelere kateéelarak ‘baksajl &f “e®k| erini
ilettiler.

J KESTEL BELEDIVES!
SERME MAHALLES]
MAHALLE KONAG!
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Bel edi ye BKkalk-keamnmi éznieez hBeslt@adi y e Bakkaneéméz Si
ol an vat an dzigakel aedi@ mé z & ur ul u kzlasetleéde laulunuldu.
ge-mi kK ol sun dil ekl er iKhi- eimli atdteil.i toplamé kur
" ziyaret edilerek talepleri ile ilgili

i stikarelerde bulunul du

Belediye mk k aniéiméemi zde
eden vatandx | ar & mézyaetlere v
yapél ar ak i stekl eri
yardémceée olundu

°
o
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H-emizdeki 3yadiet ai &
a-él ek t°renine iKtiI

Bel edi ye Blaxk & min 2dneé z ¢

yapan sanayi ci kur ul
esnafl ar éné ziyaret
il gili i1stikarelerde

‘L«,‘l"’, l\ :/

)sE/KiERﬁ
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2. PERFORMANS SONUC¢LARI TABLOSU

PERFORMAN? F. c PERFORMANS HEDEF D9w49 DO9w49 Y[ 9
1 959C KODU S : Dm{ ¢ 9wC LE 9 b ORANI
.St SRA&S .16l
NI Yy RS @dzt || NPYy Py] Randevu
YSaidsSt . St SRA & Taleplerinin
L olviirypyP GSvaal vi nopi 10 100 %100
RNT Syf SyYyYSair 3 hNX®P
1'2d1 KAT YSGEt SNAYA 3
BSJMQK I;gEIALSi}gYéi ¢ 2 LI |
alma z )
mekanizmalar, 2> | a S At ST hRFEEIFINP &l &P 18 20 %1l
ena RNT Syt SyvySaa
ka%e'e 5NT Syt
arter| 5 |® TNY{SNIIStAg atbeP:
kentlilik GILaryRFES YSYyd +Faly
bilinci ve RNT S@AyAy GSaL Memnuniyet 85 85 %100
dualdgsejnu h NI(%)P
goli Kt "StSRAES Foll oo
NI} YRS @dz | NPy Pyl -
, |Ysaast . stsrag I ) -0 D
YELEYPYP GSYaa EZLﬁr °
RNT Syt SyySar 3 "5 50|
KAT YSGt SNAYA 3

3. PERFORMANS SONUC¢LARININ DEJERLENDKRKLMESK
2024y el & performans g°stergesi hedeflerimize ba
4. PERFORMANS BKLGK SKSTEMKNKN DEJERLENDKRKLMES

Stratek Pl an ve Per f oyremmanasl aPhr oagmmaa-méwmeal ahedef |l er i n

Performans Takip tablolareé ile sajlanmaktader
M¢ederl ¢ ¢ mégzde KBelediyé,Ga nElBelediyeanl,é JEEBYES, ULAKBEL
sekreterli k sistemler:i kull anél maktadeéer

SEKURUMSAL KABNEKKEPASKTENKN DEJERLENDKRKL MESK

l'ste¢en Y°onl erimiz:

1Gerek kurum i -il gekieekeei Ruolwdumh&&ei yi seviyec
2S¢rekl i li k arz eden 1 kKlerde zamané ve s¢greci
3Bel edi yemi z birimlerd:i i.le ik birlifji i -erisir

ZayéeY° nl er i mi z:
1ANI gel i ken dplanlanetb apecgbamli g1 &@&n ger -ekl exktiri
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muhtarll k K KERK
MUDURLXU

2024




| . GENEL BKLGKLER toplantel ar e y ailgag | ar ak K
| €] &Xkézziyareted | mi kKt i r .

K-ikleri Bakanleéejenénmahl02. Mhs ataarbemee il e
44672015/ 8 Sayel é GesnieNag®rbg, R thel er de, mahal |
belitilenik ve i kKl eml er i n tjahma nyéanigehdenszékk i Mi kt er e k
ver i mli yapél maseée I lrei tiel gkkie ki- alféskamail yaertél er i
yéer et Keikloeri Bakanl @djugudlagamaf €pdunaesBada mée k
ol ukturul an Muht ar gBhdegime &ébé&® MmMPprednr i, ger
aracel éejeyla belediyeiimleimgztiakatfiehedan taéepekl e
Ki kGyet, ©°neri ve igtakheaeknh tmeyvpiuathatices
belirtilendses¢kal el anmpadgeSdned - 0 7 ¢plahlananiare s i
ve sonu-landeéMéa@hmas € éskoanjul-a nayka e e lemépr ogr amé |
Bilgi Sistemi hari ci ¢lahetalepieurh tadbi lisébkhsea koda n
gelen dilek-e, mail, mptelefoRrR| y@ai rdiaz cbel zsz;artd ; r ¢
kendil erinin il et mi Kk20I4du] ve Mamilld a Muhtad ¢
tal ebini uygun biri me ewderméewzydann dkii| keikl-er ej | e g
y°nlendiril mesininémséajdratmialkamwae 8eRHdpl as¢resi 2
takip et mek. Kstekl egdre- ekl ekimihkal ® b & pmuwsHti &Kr'| ¢
kayetlare tutmak, k 0 vk aeudtar Bilyh SiskeminNubtir a
sunmak. YEéIl én bel i rfddrt azlagmanih aeéngdl en t al e
Muhtar!l arl a i stikadevaptoptaesateraggw ol ar ak
dé¢zenl emek ve mahal | enUbTaARIL K Kik 2 Brrekt LIE @R & K
dejerl endiril mesini yapmak mederl ¢ én
g°revlieri. araséndadeér Gel en EVr a 333
KNSAN KAYNAJI Giden evr a 179
Muhtarl éki b
Muhtarl ek W 1 gelener ak sa 13
Genel toplam 525
1. FAALKYET VE PROJE BKLGKLERK
Bel edi ye Bakkanémeéez Say
Performans Hedefi: 1.2.2 K| - emi zd eEKROL , mahal |l e muhtar|
mahal l e muhtarl ar é mézzi y airleet | eg°r ¢Kyapar ak,
al eékxverikinde bul unamakht Kralt £rléme£ ibier i sti kar
bel edi ye ilg %megrasyanun -
sajl anmasé.
1.Faaliyet: Mahalle muhtarl ekl a ;
ziyaretlerin ger—ekIeK' v e
port al vasétaséeyl a g A
cevaplander él masé. M
Bel edi ye Bakkanl éj erf

ol duj u muht ar | &t izkiayr§
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{ KOVUMUzZE
OSGELDINiz (¢

| |
L s

Bel edi ye Bakkanéméz Sn.

Kaymakamémez Sn. Recep
keymetl i protokol ¢mgz
muhtarl ar @&mézén Muht ar |
kutt adel ar . Progr amén
Muhtarl ar Dernejini zi
protokol ¢mg¢z, muhtarl art
kahvaltéda bir araya gel
bulundu

T ,:;:::
watery |||

Nen -
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Destek ¢al ekmal ar é

Mahall e Muhtarl arémézdan
czermuwmtet,ar | ék bi nal ar @émeéz
i Kkl er 1 -in kullanélan i ht
dijer destekl er, kanunl a
dOhi l i nde Bel edi ye Ba
taraféndan yerine getiril]l
HK-emizin makhladel @ hmuzhnear |
verdijJi mahaaéehé& bulnl an
el ektrik, telefon, inter
ilgili  fatura giderleri & | € k ol ar ak
muht ar | é&kn PPidneanlmeerkét eid-iir

ki kOyet ve Talepler

Kl - emi z Mahall e Muhtarl é
yéel e i -erisinde; K-1 kKl e
t ar afvdwvgdnahtar.gov.tr¢, zer i nden

ol ukturul an Muhtar Bil gi
idaremize, 13addiak vur u yapeéel mécxk
bakvurul ar S¢resi i
neticelendirilmicktir

Dek kuruml ar, di |l ek- e, t

yoll arla 160 Adet bakvur
b u talep vV e Ki kayetl eri
Kur um kayetl ar éna ge-ir

birimlere  havale edilnm® i vV e I K
koordinasyonu sajl anméxkt €
Si st emi czerinden veya
muhtarl ékl aréeméezdan gel e
Ki kOyet, °ner.i vV e i st ekl
tutul ar ak sonu-landéreéel m

raporl ar hazerl|l anméxteér
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http://www.muhtar.gov.tr/

2. PERFORMANS SONU¢ L ARI TABLOSU

F.KO PERFORMANS DOwW49 Y]

t9wChwa! b{ | D »9¢ Dm{ ¢ 9wD9 HEDEF | DO w4 9 Y[ ¢ ORANI

Mahalle Ziyaret edilen 85 93 % 109
MOH PH T ce - , X &
mahalle Yo!zK utll .N\I P 5Y}\I ngI 1f tSS

- . ziyaretlerin e

Y dzK ‘uvl NI | N| K N R = 19 20 %95
I NNOo | f P ASNIeS] t S taleplerinin cevap
0 dzf dzy I NI 1 1 RAf S &S & N NNy
0St SRA&S @ @I &Pl &P| Portaldan gelen

entegrasyonun taleplerinin taleplerin cevap 9 B %129
ab et hyyl OSGI LI +y | aNNBHEMY

3. PERFORMANS SONUC¢LARI NI N DEJERLENDKRKLMESK

Kl -emize bajl é 35 adet mahall e muhtarl éj émeéz
-%z¢¢m bulunmasé amacé ile muhtarl ékl are@méezl a
Mahall e Muhtarl ékl arémeéezdan dilek-e ve Muhtar
talepler dejerlendirilerek en késa s¢rede cev
hi zmet sajPamimarkmamdser Progr aménhdead eyfdrer &l o] & @a
projelerin il erl emel er periyodik ol ar ak iz
raporl anmasé sajl anmécxkteéer .

4, PERFORMANS BKLGK SKSTEMKNKN DEJERLENDKRKL MES

5018 Sayéel é Kamu Mal.i Y°neitk mPl avre VWeonP e of o rKre
B¢t-elemenin etkin bir Kekil de wuygul akimaseée v
edi | mesi Pierdmaao@aylsa Talkide ftl &b li onli &r é itlaki bi s aj
Muhtarl ek Kkl er.i M¢ d gami kgfsep @ nda YEBYS, mKBHii kK ilger iS
bel edi ye projesi kapsaménda evr ak mody¢ | ¢, M
ULAKBEL si st emi d¢zenld i ol arak kull aneéel makt ad:

5KURUMSAL KABKLKYET VE KAPASKTENKN DEJERLENDKEF

lstéen YOnl eri miz:

1.Res mi Gazet e, Kanunl ar , Y°netmeli kl er ve Gene
dojru olarak yapeéel masé.

Zayeéef YO°nlerimiz:

IMegdenl-dka i zi ki Kartlarén ol ukmamaseée.
2M¢edéerl ¢k personel i bul unmamasé.
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BKLGK KkLE
MUDURLNU




|l . GENEL BKLGKLER

Yetki,D | N 8orumluluklar

Gel i ktiveigenli ikt iolan!| ec e
belediyecilk y a z € | élanlvaartéa n d a K

odakHreyerel y° netyianpéseéneée PR -
ol uKt uriulimigisee il etiKi .~ Bigilsem o
teknolojilerinin etki Yonetimi

gereki al t yilepilgili pol i ti kal ar én

ol ukt urhelediganszéb ¢ nyesi ndeT[ DT [ Qaa«5w[ « F«b 9 F[ L
mevcutolan i -ve dém¢eder |l ¢kl er TwT VEDPWO [ OwT
hizmetlerini yerine getirmek i - brtaya LT PEPY { SNIDA AA

- € k ailgi sistemleri gereksinimlerini Kurum bilgi ve verilerinin y © net i | di |
koordine etmek adéniahti ya-|I ayr e De | & ik 1a lredateidiye, AKOS,

belirlenmesi, temin edilmedt, ur ul ma s é UXA?(BEL Web Sitesi, Act|ve Dlrectory,

kull anéceél a_r a ] su.nAu_I m %%erD\uw\Gvrb)ekuruI%m a|f<
destektd» u | u n uvlerngassvee, nlva J i ni

. . N . _onar ém, kuIIanéce yetk
S|stemler|ns¢reklszlijlIjairmﬂnmns;eIWIKI y Xl trdlnd . bir
ger ekl i emni yet tedbirleri M fg (’ efie ve
uygul asmasanée bsuzzNJl +$ 52yLyPY { SN
FizikselY a p & Kurumda kull anél an PC

yazéae anetvorkve ci hazl ar én

M¢ d ¢ r | ¢ KalenMalz. Cuma Cad. i} _
No:1 Keskl adresindekiAna b i namezdakfJr ul umondra&ra,m kullane

bulunmakta olup, 3 ofis ve 2 sistem el 1 Uiginili rkil eyy & g dinde¢]

birimdir.
odas ®ndilxkmakt adeér . N N N A
Elektronik H 6 SNX SO0YS { SNIA aA
Knskanynakl| ar é Kurum idari bina ve hizmet bi nal ar é
parklar, z a b @a b & t ad parklardaki
i NVAN KKk K S4 kamera sistemlerinin kurulum, b a k-& m
— onar ém, kull anécé yetKk
Bilgi K k | Mecrl . 1 i KK eyy &l gtr pitintig ] ¢
M¢chendi 3 Santral
Tekniker 1 Belelelye _Persor_lellnln.telefon |rt|b§lt éne
sajl ekl e bir kekilde vy
Teknisyen 1 numar ad @z €molarak tutmak,
- belediyemize telefonla ul akan
Ekonomist 1 vatandaxkl|l ar émézé il g
Memur 1 y°nl endi veme kizmetlerimizi
hézl andemdm&dtarlai | et i Ki m
Bero Per 4 sajl amak vatandankd ar ém
Toplam 12 yaparak memnunlyfet d¢zeyl e r. |Ar
yékselt meyi hedefl edi j
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ARGE ortalama 9,5 saatte i Kk | egd re-re k| e kK
Ge | i tekaatoji, - € k yeni kanun ve thrilbmixktir.
y°net me lkialplsearméynadpaé | ma$ €ni | enen

ereken i il ektirmele eni
g y \;enlele)ll'lml

K ¢
araktasarépndéje birim = oo, arcdbetunce 0
.NNB | AT YSGt SNA 4

bir se-enek ol arak dej e

Kdairkih ¢ a p & letai takip, ar ki vpg nedenl e, yenilenm
y°net s nt alma, stratejik plan, kullanéemé se¢rderelebili
performans p r o g r ia-kanyrol eylem °nemli bi rg°ardélmmeokltaerdaikr
pl aneé, kalite y°netimesri_setvearwi@,tgimnit|<;errhrﬁ'iq<ar
i Kl eml erin yapel déej é ﬂ)érrfid“r-mans ve kalite ¢
tajré Merkezi getiriler ek verimlil ikl eri a

Belediyemiz tarafeéendamagsuynklitang hipgzdayedd edilien
i 1 gi | ili kaynakkaidan (telefon, b|IiK|m sisteml er i il

talepleri karkel amak weryja Kgk@ynetiljeri yen e
kekilde -°9z¢ml emek ampgveryd ne kNliazrmeenta v@diem f a

birimimizdir. amacéyla, Knternet ki fi
Temizlik Hareketi, Ki ki sel

1. FAALKYET VE PROJE BI%(orunrﬁ , Mobi l Ve

Performans Hedefi: 1.3.1 Belediyemiz Dol an_der eceleje konul ar

bil gi i Kl em atbkh(yoweesepﬁr%onel ?iKe@rqr.mlar _,arace

it al ar Ki v -bpledyee | € mé

uygun olarak yenilenmesi. ST -
ot omasyonu/eerjl il tmii mlt e rri.

1.Faaliyet: Belediye otomasyon sistem

. . ) i KKl em M¢ederl ¢7 ¢
ler i ni n al éxker durumdg }?:illélmq] Sgef'l' TG K- i
EBel ediye uygul amasénkeltedi ynfodBi | @8F i Sii|sd emi
ge-i kK yapeéel de. kehiwecKikII[Dié@.i KB.ekHziir.iné]é
keffafleék ve vergi aoBki'qtetK?ntqﬁlg'@ﬁﬁ%nhd%J 'bt<_,'yn}_,k
bir projeye imzaatmae, z er e, yaz é |te0nPdla@ Motz8eljar €éna kat el ém
se.kt;’re.bajlt(amllel_AeJ_e bDlltlltrqu 3|F]Q'C's|y|§' teCmi
K-1 kKl eri Bakanl éj é B'algeaneeKl&néo oj I er i Gene

Mg,dg,r! ol é _tar afé.r}_danG.oAsgt elr'gKetI'hejééefrqéndaéu.
Bel edi ye Bidd 202y &ti &rhe mi 6 n
mo d ¢ | lkeurl il yalnee | mekt ér

Faal iyet 2: Bili kim altyapése vV e
donanéeml ar é&néinve akjifi | extiri |l mes

tutul maseé

Ar érakp modg¢ | 202dey el eénda

toplam 1297 adet sorung i d e rolup mi K
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Faaliyet 4 . Kent @°;rvepensonellerimiztalebin i - er i J i n

sajl anmasé amacéyl a wveartkdlaepdai | e#ei | gi | i i
mabhallerde kamera  sistemlerinin bakaraktalebi sorumlum¢ d ¢ r | ¢ kK1 er i
kurul.masé@ iletir, heéezlbe «keki |Isdneca
bajl anmakihadkakiaywnakl! ar
38 adet g ¢ v e ik laimlke rkarduau ot omat i k ol ar ak taki p
ger-eklextirilmiktir.g,reMseol arak hemkeril
bildrim yapél ma&KKtead&nent i m
Sistemii - eri sinde yer al a

Ol u K t°uzrem sayedindet ¢ whjital
platformlardaki f or ml ar §m@2d an
b a kv uymealyaekéanad ¢ Kk me kt edi r

000000 0 &

0
e 0 ¢ 0 8 0 % 6
DKJERAALKYETLERKMKZ Beledi.yemiz,hi;metkanal | abire mé z d
olan i | et merkezimiz le yapeéel an
ULAK BEL g°r ¢ K malitee st andargt®lraer € n

. ) _ _ ) o gésvenlai-kksénkdaynéeal t éna
Ak e IKIl &t iYR inmt Sistami ile al enmaktadeér .

kurumumuzvev at an d axrl aas @meazk i

t ¢l et itek bimekranda otomatik DKJKDAIN| k| M

olarak toplayarak tek bir kurumsal Bel ediyemi z, vatandacxl
a] é zcevapverebilmekteyiz. hi zmet sunmak amacéyl a
Belediyemizin -ajré megkeainiersgnBunikir et e,
tem -evriomi - formlari@wr utlaasraarkl amm&«sogh Vvieaj e
y°netil mesi ULAKBEL Kkeatkméerm Weenetbel edi yemi
Si st emi progr ame bekléntd Kea falépleithe daha etkin  bir
yapél maktadér|l ar . KenkekRil die sd¢ &\ &mi nveir eebni |
keyifli hizmetlerinden biri teknolojiyi don¢gkmegktDigital d°n,
hal kémézeén evine, keperarmBaAada CSeopsy al De
telefonl aréna v b. g cYnaa gzl t EgRike W é O jkiur um i
-ajénda il eti ki mi s afgrrhld ygibin konutard B 2ZWelBPorima

el ektroni k bel edryeci luiyjgiul sanals@malatyad a ge- i

Qi@

YouTube o
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e-PORTAL Vatandak A-éséndan Fay

f Vatandak kuruma geln
Web sitemiz ¢ Zermlilmde web akppegi izerinden

her yerden €€k sper Dej er | eyapbilir. KK
Bitirme Randevu (Yape qDepgetikm) . pKReILrue -

kehircilik Kontrol°r RaindhsisHriifkdiir, Sondaj ,

Zemin Et ¢t Rapor, Numaqutgjérecl,(iKn YieKrIieyiKini K
Ruhsateée ¥n ve Kmar RyYyR$ahgBAKYVILiIUYp edebil
iklemberinizi kolayca pgelbdfbel§Y§PAlEhda |

i stedijJiniz Zaman fa§d‘r{raaséK|ernéleirz'yno'z' i K
yapabilirsiniz.

sayfasénda tamamlanér .

1T Gereksiz -éekte vV e
masrafl aréndan kurtulu
T Birbirini takiop ede
ayne evrakl ar én tekr
°n¢gne ge-ilir.

mﬁl{l&ﬂ BELEDKYE YAZILIM SKSTEML

YeniNesiEBY S Modg¢ |l ¢

Kurum A-éséndan Faydal T.C. IGISLER] BAKANLIGI

T KI gili kikilere d E'BELEDiYE
verilecejinden kk e f f ¢

sajl aneéer.

T Kur umd a evr ak t a :

ol ukturduju yojunl uk SBELERKWOHL|l Kar Pakanl e
fBakvuru esnasénda tar@fjeadaa, °zgen ol ar

)l

)l

)l

)l

)l

)l

akellandéréel mek ol up9EeB| ekt qtoggsyepdurBat gmoyd ¢ |
Sistemine dosya tipi bliggiP&il edigederdmizert

Sahte imza ile yape?la"ﬁktlfa?(‘\}d(rul%rrteanmda
o . Cop ektroni Kmz a Kanu
negne ge-ilir.
Eksik evrak ile ypél an baKvurKueIk I'dne haz_er_la)erar_ak h
Snene ge-ilir. de kurumk deKe ybazeKrfna
CAD ortaménda kontrol ik?ﬁm?etr&lln ahsmrru

_ = yapabi mektedl
kol ay yapél eéer.
karta bajlé evraklar E|bé1k<tv|u(5ﬁlikesnBaes|égnedayon
takip edilerek aIénérModé|é i | e bel ediyel
Personel ve birimlere ait veranalizi Bakanl éjé& Merkez ve T:
yapel ér . direk, dijer kamu kurt
Fizi ki dosyal ar mi el &K Mr o rFiaky € YRo st a ( KEF
d¢kecejinden dol ayee| e kdterpoonliakma ortamda
mal i yetl eri azal er. yapabilmektedir.
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Cojrafi Bilgi Sistemi EEKMAR

CBS Si st emi yasa ve EEKmar il e vatandacx|l
uygun kul |l anéceé Il htduydukl ar é I mar pl aneé
tanéml anmeék nitelik destekl: i ol ar ak, we b
alternatifleriyle Teminternemn guereul malktmmi, o
Grafk & Text Bil giye Erikbilgiler czerinden - e
Boyutlu Modelleme ve Raster Veri yapmal ar é sajl anmakt
Transformasyonu gibi hizmetler sunarken czerinden ada, pafta
b¢yete-, sorgul ama aramal ar ger -ekl extir

fonksiyonl aré nielké é& o lbcrtamda imar durumu belgeleri PDF
sistemdirrBunl ara ek ol aradosya formatéenda hazér
uygul amal ar é il e "Ar a- Takip Sistemi "

gi bi mod¢l | er il e ar S SiLepives: 1|

haritalar ¢zerinden = K ,

yonlendirebil mekte ver-® ie

denetleyebilmekteyiz. Sistem sayesinde

ara-|l aréméezén anl ek

eri kilebil mekte, bel i Kéna

-ékep - ée& malderktl racglén e

konuyl a Flhgi | Sistel

rapor alabilmekteyiz.

Kent Rehberi : . ¢ =

Kent Rehber.i il e vatandakl| ar a, i htiya-

duyduklare idari adrebmaryeKept Rgphperi; Hygul

pl ané gi bi °neml i yep"'rbclqlgliqnem'i'%ti'rharita

glestekll.ola_rak web fLETDPI\ElerAII\IL?ARnIfonrm?a

int er net iczerinden sun . An, .
. . ] . Sosyal bel ediyecilijin

bu bilgiler czerinden ) a|3 r

yapmal aréna i mk®on Ver'serglleyen Kestel €l €

M¢ederl ¢ ¢ taraf éndar

| = meydandaki LED ekranl a

yapmaktadeéer .

L)
)
0
0
{0
0 .
0
8
0
QM
0
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%
0
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KAMERA SKSTEMLERK Mevcut uygul amal ar & mé

G¢evenli k kameralarénemysayel aké ahéere] arak
Ve eksi klikler t a ma mlkaunl alraanké,m & mé zpal laanndaan t ut
donanéeml ar tamir edi Irmizer was yloml | asémt emi m
°mr ¢ ng¢ atyeaama ml donanékn{ tag peda ruggulanan sabit saat
yenil enmi ktir. Bel edkiuylel anédme&mad &m dddsaat k| &
sorumlu ol unddayg ¢tv%indaelkar dkeéj énda esnek se-
kamer asé Ve génegmegz sumskabktapgétlterine
uygun kamer a al t Klyapé&s sylng&yr | aré i-ind
hemkerilerimizin g¢vetilairkil évékhuzwrwstieriem
7/24 aktif olarak hizmet verilmektedir. yazél émémeéz, "turni ke"
bir kKkekil de eategre -a
KI T, PHANE OTOWASYO il cretsi z i nternet
o yararlanabil me k |-in
Sosyal beledllyecmk hizmetleri K ¢ phanemi zdek i | g
-er-evesinde gen-'eieomaﬁl'ﬁwg iR £é|k di
blrl-o.k -aIe.Kmaya |mzaab|aéta|nerIKe35El§| & tel
Belediyesi, °nemI.| pI’Oje| hl dI reyla KabA)os uz
Ket¢phane |IKa¢,t¢,|pIhga|nIe1a éna bayeteridrmal ar é
Otomasy(_)nu_ <kz¢,dsr¢,|pr’ndaenrey|ek or2d7a lvaataandak ém
rezervasyon sistemindeg ¢ nc el | emeye‘?rj’grl anmaktadear .

yapél Makdtamde]j éméz yazelem K¢glter

ve Turizm BakanHé]j- eemeﬁﬁw (Faelaktet KLHtérrrtna"Werkezd
k¢t ée¢phanel erinde kul q:rkeMI rﬂql?mtagde\fenhji o

EE - B al enmexter. Yiksek -9
sistemiyle 24 saat izlenen FKM, sel ve su

baskénl aréndan kor unma

KESTEL BELEDIYES]
KUTUPHANESI

— — g zemin, yangén s°ndg¢rr
soj ut ma sistemine s a

d¢zenl i kabl ol ama ve h

saj |l amak i -1 n gel i kKt

bul unmaktadér.

Mer kez sistem odaseénd
ol umsuz dur umda °neml
-al ékeéerr é k ofpayrald laé NAS'
|l okasyonl ar a transfer
periyotlarl a yedekl en
FKM'de alarm sistemi bulunmakta ve

elektrik kesintilerind
par al el yedekl| i kesint
vV e jenerat®rler mevcu
FKM' nin gevenl ik vV e

sajl anmaktadeér.
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TEKNOLOJKK ALTYAPI YALI N BELEDKYECKLKK
Bel edi yenin hi zmet bB enlad chiryee arlagseynaexai nde

TTVPN Il e kapal é Wielvgiesayajréd ar ve yazéc
bul unmaktadeér. Mer kezshj ekl € bi-md £qrmatasE b e &
yedekli Fiber Optik Metro Ethernet kontroll ¢ basiklée hyiazzneect
bajl antéséyl a ayre balsiknal i yad ttlyerpié azalte

bul unmalk tfj &d érh.i z met biaraél zaarléariéeése sar f mal z en
mer kezden Fi vepar Radmop t i kveaje@a firma tarafeéndan

Link ile tek merkeze Ubajrlke&Wwetidalteadeék. y ¢ k¢ o |
Aj én segmentasyonu I berikdvag aeanlinemnir O - ¢
VLAN pl anl amaseé yapsedméameé kotléurp.,

kull anécélar ve sunucidl ae, kmuad tparipddiahorral e nid ai
ayré VLAN' |l ara ayreéel magwtéeul.am&kammé kamera si S
Té¢m hi zmenénbitneall eafreen bh dtgli saraggar, yazéceée vb.
mer kezden y°netil mekoear ermlugpr,é, | Pteknol oj i
telefonl arl a sanal Baamaaé | -ailn yiapw ew &k ¢ n g
kull anél maktader. TTV®N a lgelepikegele s € n tlepleria
birimler eklenmik ve &jnag°dghielbid dnelsminkt iarma -

politika izlenmixktir.

TAKI NI R TAKKP MODUL!
Beledy e mi z i n mederl ¢kl oer
sat én al énan ve envan
ol an demirbak ve sartf
gifiéekéekl arénén bil gi s
kaydedi |l mesi ni sajl aya
Bu sistem ayné zamanda
kullanarak t a k & n @kipl edilmésmi

ve raporl anmaséné kol a
envanterdeki malzemelerin durumu daha
TTVPN altyapéséna ek wdrriimllier bekl erxmika | de

ve aja dohil edil miktiyPnetilebilir.
G¢éevenli k

Sistemenbg] i I -1in 1

duvare cihazé (firewal dér
Sistem taraf éndan g

aksiyonl| aréé&urad @ n nléékk é

baréndér déj emez géVve

dékénda servis sajlay de
ek g¢venli k hiizmeti al

Bunl ar i -inde; DDOS

Antivire¢gs ve || PS hizme
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WEB SKTEMKZ Spor Mederl &7 ¢, Ma | \
Belediyemiz ile vatanklamu ake@ema&ml| arbagsaard ak a m
Il eti ki min sajJl anmasgpadacédndmlriay ércoel ve ne
oynayan web sitemizil€@k-3 1 Ar al ékeknol oj i k eki pmanl ar |
2024 t ari hl eri b5768%6as énamar ém desteji sajlanm
vatandakéméz sitemizi ziyaret etmicktir.

; SES SKSTEMLERK DESTEJK
Kurumumuz ve dijer kur
yapeél an et kinl ik vV e (o
ses sistemiektediest eji ve

Bel edi yemi zdeki bil

birimler:i vV e net wor

bakeém Ve onaréeml ar é bu y el da
ger-eklextirilmiktir. Muht arl ékl ar e me z,
°neml i ziyaret paoklt at ame mge

okul |l ar eémeéz, i badet hanel eri mi z vV e dijer
kamu Kkurumlarénda meydana gelen t¢m
teknik aréezal ar v e altyape i Kl er i i se
mederl ¢ ¢méegzeéen teknik ekip personell eri
taraféndan hezl éca -°z¢l mektedir.

Ar éza durumunda anénda m¢dahal e

edil erek ogamemén,e diet worKk
sistemlerindeki i Kl erin aksamamasé

s aj] | anYnaezkétl éérm, Donaném, Net wor k
sistemlerindeki vb. i Kl er i il e i lgili k és
s¢rede teknik destek verilerek -al é&kmal ar én
aksamamasé sajl anméexteér.

Khtiya- mgdaywul alknl ere bil gi sayar,
yazéctearvae eécé rteeks | i mj edil e

bajl antéel arygapkd ayeai elear ak

t ¢m sisteml er kull anéma hazér hal e
getirildi.

Kl -emi zdeki Kestel Kaymakaml ej e, N¢gfus
Vatandakl ek Kkl eri, Gen-1lik Hizmetl eri vV e
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2. PERFORMANS SONUC¢LARI

PERFORMAN

Cl![ ER9GC¢]

PERFORFORNS
Dm{ ¢ 9wD9{ "

TABLOSU

DOW4 DY ¢

DOwW49 Y]

1.3.1
Belediyemiz
bil gi
al tyanp

gel i K
teknolojiye

uygun

olarak
yenilenmesi.

Belediyeotomasyon

E. St SRAES

ORANI

A &l SYft SNaurimdg al @ PAaPYPYy 5
G dzi dzf YI & F 2NF yP &F
PNPTF ¢ 1A
catasay red N gSL'jEv\gNRJ\S}/ 3 9,5 %32
R2y I yPYf | NPYH (saat)
@S {1O0AFT KI§ , —
Yenllenven b“|lg|s:31yar 5 13 %26
alePapP
Belediye Personeline
. . OAfTABAY At 5 5 %100
t SNE2Y St AY Al SEAGAY &
OAfAOAY aradl cAt3IAx TotS
SEAGAY OSN| t SNE2YStAY
P 2 4 %200
Af IAE A it SN ’
alePaP o
YSyid 3INGSyftAcg
FYFOP&t LI
© YdNHzt Ly {F 25 38 %152

mahallelerde kamera
AAa0SYt SNR YA

3. PERFORMANS SONU¢LARININ DEJERLENDKRKLMESK

Bil gi

ol ar ak

Kkl em MBetedyerizbjlgd :k | 2.m3 .al .t y ap é sjigeruggon g e | i
y eperfoimans heeledie 0 ul a Kk ma k

uy g ul an nBelediya dt@masyon sistemld ni n

Bel

Ar éz a

edi
sayeseéeneén

y e

Takip

uy guldasehes @rl a

bakanl ejambk|] dal tyapeée i1l e

9,5

4. PERFORMANS BKLGK SKSTEMKNKN DEJERLENDK

saat ol

ar ak

amaceéeyl a

- al

EKEer

dur emd a
tgeem i mo y Bed leadrn aykee Kkaujl |
% -[be valrettt éproérltnaal séénda ege - i | me s i

bel

modpl gtalkephrendeni gi bel erl enen
Il gilol mzuaéd segbeld
ger -ekl ekmi ktir.

sajl ann

Stratelk Pl an ve Perfoyemwmanal &m ogmamérwaeca hedefl e
izlenmes Performans Takip tabl ol ar é e
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SKURUMSAL KABKLKYET VE KAPASKTENKN DEJERLENDI
i steéen YOonl eri miz

l1Eki p y°neti mi ve Kkritik s¢re- y°net i mi k on
ol mase

2Tekni k ekibinghbehian@eimh&s&e tecr

Zayéef Y°nlerimiz

1Sorumlul uk alané kapsaménén genik ol masé
2Yazél éem ¢(retecek personelin ol mamasé@.

¥NERK VE TEDBKRLER

Belirl enmik ol an hedef e ul akabi |l mek adéna
°ncelijimiz kamu e ywearkil mlrié neenk ielt ke kul | anél
Bel ediye hizmetlerinde varl ék y°neti mi, bel
dejerl endirerek, kamu hizmetlerinin daha ver

° neml ratejir. r st

Kur umsal Bil gi G¢evenlijJimizin sajlanmasénda
vV e bilikim sistemler:i kull anéméenda di kkat

personelimizin sahip ol dutjaudébri.l i ncin artérel
Personelin mor al d ¢ zkesyei I ntie cveek -t ael délbkiknm als gkire evekll i mnai

iyilekteknbmesi k alt yapéenén daha da g¢-1 enc
etmektedir.
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|l . GENEL BKLGKLER B-Fi zi ksel Yapé

rl¢j<,m<,z, Kal e Ma h
G°rev ve Sorumlul ukl ar
(gdec? No:1 de bulunan ana hizmet

AKestel Belediyesi addmMmam§acege?thakacofisgvedyg 1

nezdinde dava ikame etmekelediyeye 1 adet personel of i si

kar kK é a-él méx giavadlaam ab ajbéerhseedz ye° | ¢ mde h

savunmak, davalareée ye¢ar et mek. )
&Knsan Kaynakl ar é

AKeki f ve durukameghtear a kat él mak
olan davalaré temyi MeeGUdek! Nga&mek gYmank!| ar ¢

daval arda kar k é thairzamestn s éneénfyliazr és,ay &k adr
bakvurul aréna cevap Wbiglerme kyer veriit Tablo halinde
azél mal edeéer .

AAd i alacakl areéen t a

Bel edi yesi adéna i C : AYNAKLAR

bel edi yeye kar ke a - «bx!Db YT T i ni
yér et mek ve neticelendilrd{f%gf.-réfSNﬂ 1
ABelediye birimlerine vie b &K N | & k 1
makaména hukuki bakeéemdaNE tteSNF@HLEt | §

ol an konul ar da mevzjuat Topldm- e v e s|i n dBe

i stikare mahiyette hukuki g°r ¢k bi I dirmek.
AGelent ebl i gaté tebell (;Il eFtArﬁ‘eLkKYEcTevVaEpIPaRrOéJnE BKL
haz_erlamgk_ veya IIg'ﬁen‘ormans I'—|era'e|'f|er141t\?arg sal
takiplerini Sajlamakoranl inde idareni kin olarak
AGelenGi d e n evraklar' 9 I@r&%,z%n[ﬁ%t}%nneé

yapmak, ilbgi | &?W%'Pgsad ifd'é arﬁek vV e

cevabe gerekenlere Cﬁ.ryaﬁlﬁet.vlfava@ekve Daval é @)
ABirimlerin mevzuatt gql(eglyean%n}qu‘glkmEs':i k1l eri
uygul amada kul |l anma s®g2 adl'eannaaakadé’t/o&a\lacmm 10

s
gg,ng:el mevzuattan h%@?'é@@ﬂ/enﬁ’l zZma{ pankeBtibiRn e d i |
temin etmek amacey|3dam91/é\=’€¥nézt@ﬁ<'§3drné-ler|
yapmak mevzuat dej i Ki '!:«!Y%Fg:n: DAVA”SAYISl
birimlerle payl akmak

OCAK 80
AMahkemeye sunmak idzZere, kKURAwv Unmay as4
esas olacak bilgi ve belgeleri ilgili MART 74
birimlerden talep etmek. NKSAN 87
AMa h k e me kararl ar énér VIS -
sajlamak i -1 n kararlancHAlelRENlll ub4||m|ere
bildirmek. '

ABelediyemizin ame al acak TEMMU 2 61
kapsaménda ol an al aclakl &+t%T9S| il Fil i i cr a
takiplerini yapmak. EYLI L 100

EKKM 127
ABeI edi )C&Jmmdjérhéyet Bak KASIM 160
S u- duyburumlﬂnda ARALIK 147
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2. Faal i

daneékman
Biri mi mi
danékmanl!l ék
g°r ¢k
bul unmaktayez.

3.Faaliyet:Bel edi yemi z
Birimimize
GO r ¢ K nYaalperl: ma s é

Ol ar ak

Bel edi yemi z [ _
birimimize gelenv at améak Itaal e pP&d ¢thjhcra ikl

b DKY EFRA ALdkeY E MIuEKKRIKMK Z

sajl anmaseé: _ )
kik©yet Kkl emlerinin

ze yapeéelan tgmy hakajkanakopiulgarrdia mes

hiOttalaemda 3 veril mi ktir.

bil diril goRdeyké | Eenddeaf i sna z 458 laa§ naé K y ¢
Ki k©@yet bakvurusuyl a
ger -eklekmi ktir

Kkl eml er i Kl e Kl gildi

GeKédaraattehmd awllearvea Al eyh
Kcra Kklemlerinin takip

et : Kdar e
l ek hizmet.i

al ayhknd
eminin ta

i K1 eml er Belediyemizlén ijnidgei |vie

karkeéel anmasaeed@@lOmékt er

2. PERFORMANS SONUCLARI

PERFORMANS

1 959CT

TABLOSU

PERFORMANS
Dm{ ¢ 9wD!

HEDEF D9w49Y][

D9w49%9%h ORANI

Davaceé ve d Kaz a rdavh
1 Belediyenin temsil or do%)e 85 100 %115
edilmesi
s | Kdaneminy e e o a | e | o
M®n dm sajl anma s¢r(e®gn
organlar Beledi yemilez | G°r ¢k i
_ nezdinde ilgili olarak birimimize | V@t anda .., 100 %100
idarenin etkin 3 gelen vat a talep
olarak temsilinin o . . | kar kél
al et yy g -re¢kmel er or gueé
Bel edi yemi z
kamu kur uml Protokoli - i
4 d¢zenl enen g°r ¢k bl 3 3 %100
incel enere s¢r egn)
bildirilmesi
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3. PERFORMANS SONU¢LARI NIN DEJERLENDKRKLME
2024y é1 € perf ormans g°stergesi hedefl erimize b

4. PERFORMANS BKLGK SKSTEMKNKN DEJERLENDKR
Stratelk Pl an ve Perfoersl@ansasmBrogeamendedl!| erin per

Performans Takip tablolaré ile sajlanmaktadE®ér
Kull anél an Yazeéel éml ar

Hukuk servisinin ik ve ikKlemlerini hézla dér
hi zmet s un MAKP Axuka RoéhyiSéan,er j i Mevzuat rogr ame
Sinerji Kc rEl ePkrtorgornainke K& imsit 8mil QKANSti® i Bn | gi
kapsaménda Dava ve Kelrlaada@akmapoktSadéremi, EBYS |
Kull anélan Yazeél émlaréen Katkél ar e
Belediyenin tarafioli@ujicerta;daaadaliar énédn det ay
arkivl enmesi ve takilyiel eag!l gnmdakt&dedaval ar
harcanan emek Vvlen¢iznaemagne -k dylreerkén yargéya daha
Gereksib ¢ r okrati k i kKl emlerin azalteél masé amaceéyl

konul an t¢m mevzuatén tek merkezde toplanar a
dojrudan eri kim sajlanmaktader.

5KURUMSAL KABKLKYET VE KAPA KKRKNKWE SIKEJ ERL EN

Pst¥anl eri mi z:

lUygul amal ar én t ¢meéneén yasal ar a, kanunl ar a
bel i rsulzunnmamasbhe ve d¢gzenlili k ol mase.
2Personel l erin yeni -ékan mevzuat dejikikIliKkl
3Gerek kgeumksei kurum deéxké ilikkileri ol duk -
ol mase

4Ssreklili k arz eden i kKl erde zamané ve sg¢greci

5Bel ediyemi z blr]jmlereribende bal ékél mase.
Zayeéef YO°nlerimiz:

IMahkemel eocli may®js@bebiyle davalaré takip etm
2AdIl i yel erin farkleé binalarda ve b°l gel erde
ge- kalabilme ihtil mali,

3Bazeé iKH e mleerii n keseéetl 8 elzamaynmp utmddhajnu od orlaasyee
aksayabilmesi.

4Dava s¢re-lerinin maddi ol arak s¢reklii defj i
zorl uk yakanabil mesi

5El ektroni k sistem ¢ z evwaklardheistageebeldyke eksikliha av &€y a ¢
olabilme, iletimemevss.g bi duruml ar én yakanabil mesi durum
¥NERK VE TEDBKR4LAEKel & i-erisinde te¢gm zayeéefl|l é
°zenli, titiz kKkekilde -al ékél masé planl anmakt
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| . GENEL BKLGKLER 9. Har cama birimler:i t
A. G°rev, Yetki ve Sopgazerullalkdmr bilraménféaada y
Mederl ¢ ¢mgizniyed &l 8 e esad YaRirhke idarenin faaliyet raporunu

Kamu Mal i Y°net i mi V eh alkgoanrt| ragoma kKanunu,
5393 sayel e Belediye pkarrymny ks2464 apayel e
Belediye Gelirleri Kanunu ve 5216 Mal i Hi zmet | erKale M¢gdg¢r | ¢

BeycéckkeehdiiryeBedanunu  2MaBalles, aQufd €addesinde bulunan
Ver gi Us ul Kanunu 6 1dh3hizreB Y A b he Aavinebi ri nci k
Al acakl arée kanunu bant aalandal Mizket ¢venekeedir.

dijer k aynumd tame | i k|l emsd M8 ¢ ¢megze Bajlée Bir
teblijlerden al makt adSefis i , Eml ak vV e cevr e
G° r ee\Gorumluluklar Servisi, Gelir Servisi,
1. Belediyemiz gelirveg i der b¢t - edeerrviingin, Kcra Servisi ve
hazér | auygulansm&é,s é vV e kesin

hsabén -ékareéel mas C. Knsan Kaynakl are

e .
2Hesap ve kayét de¢zeMalhigehisapglalmgrekmederl ¢f
|

hesap verilebilirlikwaPgse @akglbgoanbalirtile
sajl anmaseé. Gider servisinde 8 personel, emlak ve
3.Kkl eml erin kayeét d & €& fePigik sendisinges & Persens!.
°nl enmesi . gelir servisinde 3 personel, strateji

4. Faaliyetlerin ger - B 1T HAHIry€t IS&rivies i nde 1,
uygun ol ar ak geveni PEF Somield . ppveerzsppgrgedie 2 r e
muhasebel ektirilmesi.yapmaktader.

5.Mal i thabz @amam&nda, doj ru vV e

ulusl arar aseé standar tEEVVNRSRTEAI:=YRi=RJRENEE T a K
y°neti min vV e i lgi i PERSONEL STAT] L E|/NEEE
i htiya-laréne karkel a ' NVAN KKk K S'Csabén
-ékaréel maséna temel r de;
muhasebenin temel kavr'énféarea’ - vel glnel
kabul g°rmgk bikeleie vel Knffihasebe 1
-er-evesinde hazer || dMlhhizaeler e q

yayéml anmasé. Uz maneé

6. Karar, kontrol ve hesap verme Memur 4
s¢re-lerinin etkili -aMeaEke#aséne [safl anmase.
7.Kdarenin stratejik plTeknisyeme perf ok mans
programéneén hazérl anmaHK.K - kongd r ol

Si st emi standartlaréneEQonodqiéx[guianma§e vV e
gel i kKtikonunlesrn énda -alppRmatar 1

yapar ak tg,m_m('_,d(;rlg,kl késéglcfvgk'e et—me Kk

v e s o rkansolide etmek, izlemek ve . 5

: . : _ | Personeli

i lgi i tem -al ékmal ar enée—y ¢+ tmek-

8. Kalite Yo netsigm kg ir gt e MmORLAM 22
bilirlijini sajlamak
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1. FAALKYET VE PROJE BklaGKhnERKapbam§gagal maki a

Performans Hedefi: 1.5.1Yeni | i k-i Bwe kanun kapsaménda °©°de
araxkter macé y°nteml emgkel | efmlag¢rnii mi ze °cder
kaynaklar etkin, verimli ve hesap g°nderilerek al acakl ar é
veri l ebilir bir anlayéks$sajlyammakit adekt ir.
Dijer aaleameak!| i se 6098
1.Faaliyet: Belediye gelirleride Bor-lamunuKk ve 2004 sayél

yakanan kayéplareén oangﬂmﬁﬁ' kapsaménda takip
Bel edi ye geIirIerindee%'aK”&ensa' siad y @ makd pder

°nl enmesi; ila-meanciézy | as é n & ? .
. . . 4Faa eEYeI - {1 edinil e
i -erisinde kayet, deKeIe(_j/enp az ael erfm?nﬁ

_ t€a k% n®nfla z 18 Raseb
vergide adal eteledye sajjpoamasé€a. b
gelirlerinin arttéréel masé ve vergi bilincini
ol Ukt urmhb mang & @lérimieef Takénmaz kayét ve kontr
5ldenetim yapeél méktéer.i darelerinde mevcut t al

el de edil en takénmazl ¢
2.Faaliyet Bel edi ye gelirlergkdameélsam’ emiakteama ¥ le a rdéenj
takiplerinin yapel mas &jaraktakip edimesiamc 6yl a kayét
2024 y én cérnndaal tahS|?|a?%%%§e tklemidir.,

énda bel ediyemize
iKIemIerl yapélan takeén
i Kl emi yapélarak hedef e

61512558442ITL ol mukt ur .
2024 web gelirinz ise;19439.335,15TL
ol muktur .

M¢ kel l efl eri meze KaMa&yné s

ayl aréenda &éznoplk mesgg er e 6
ge°nderil mi ktir.

3.FaaliyetB ¢t - eni n hazérl anmaseé vV e
muhasebe i kKlemlerinin y¢gregtel mesi

B¢t -e ger-ekl ekme orané

Bel edi yemi z mal fejik yel e b¢t -esi, stra

pl an ve performans programlaré dikkate

al enar ak, birim erden gelen b¢t-e teklifleri
Ve izl eyen ki yél én gel ir vV e gi der
tahminleri ile birlikte, kanun ve

y°netmel i kl erde belirl enen s¢relerde,

be¢t - e tasar ése hal i ne getiril mik, yet kil
organl argdamegi®°r g onayl anmaseé

ile birlikte y¢grerl ¢je girmiktir.

Bu kapsamda gelir b¢t -esi ger - ekl ekme

or &% ®,58gi der bg¢t-esi ger - ekl ek me

or &m96,6% d.i r

Bel edi yemi zi nama geliric ak | ar énén k
vasfénda ol anlaré 6183 Amme Al acakl ar é
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1.7.1 Performans Hedefi: Stratek Stratejik y°net yem KU a
Y°netim ve K- Kontrolal Snakttenierri sk esaseé
beni msener ek Kur ums all Pl aknil mlmaj ismirzeci ni n t as:
dojrultusunda gel i kKt i2 iBeledgeaik t mevcut durumunun

analizi
1.Faa|iye@: &zlramm¢$|k3%|§dpgﬁln ul ak mak i s
Dejerlendiril mesi. hedefler.

20252029St rat ej i k Plan H#&4zE¢dahlhgase: ul akeaak i -i:

5018 5 & K M a]ynaklarvefaally?tler ,
saye’l e amd 8. he deflerI ' gveer-ekIeKme

Kontrol Kanwhunun 9. maddesi ve 5393

izl enmesi ve dejerlendir
Sayel e Belediye Kanunumddiiyethitin 2002029 eSgatejk! €
Kamu Kdar el erine,; Kpl Kgnma. 5 1Pd @fAdi1ad€ene i
Cumhur bakkaneée tarafg,mmqréndib,eééé&enoeman Str e
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve Kurulu Vv e Bel edi ye Bakk a
beni msedi kIl er i t emel paiglkkaenlieelr] en@f; e vsa siaht &§ |
gel ecej e il i kkim amésgonktVu® ulVd ZY O
olukturmal ar e, strat e pdlekiyemizn™®2s 229  V°€nh e mi n e
°l - ¢l ebilir hedefl enijxkismpPps@amad &dleéfide Pl ané

performansl!| ar éné °ncesdternatl@qeli ikrlp|n5n,i]|KanQdyaan K I
g°stergeler dojrultuspusnda a%!| -Haklk&midaV ®aPér| a

s¢recin i zI| eme ve ylkelmpcd Al B anedmiej e St
y ap mak amaceyl a kat éplaémcCabn | @t emi gf h€endan
stratejik | apmaan zohrawzneBd| B Hyel er K-in Strat
getirilmiktir. Rehberidojrultusugma
Kamu y°netimi ve kamudnal jklIlyémied i Wlarake | e me
reformlarée -er - evesipaéife Enbce;l npedniiyneel e @€ P an

uygul anmakta ol an striadmisyKon’naeet i M sedleei ;
belediyelerin orta ve uzun vadede 03.09.2024 tarihinde 2025029 Stratejik

°nceliklerin belirl ermmesyiemekit BEBI Rizyed | avmac |
Ve uygul ama s ¢siplmioi ndeeg i M@il kt i ¢1

sajl anmaseé, kaynakl|l ar 7" W j ik
°nceliklere g°r e % @"etkln
kull anéel ép me s i il e
bunun izerine Kurul u b er me
sorumlul ujunun gel i kKt - eme |
tekkil etmektedir. &%

Bu b aj, IMahalll mlareler genel STgﬁE‘JIK
se-imlerinin ardéendan, 5 ‘Kanunun
41 . maddesi ve Y°net mel ddesi
uyar énca, bel e-d0R%Y e mi z i 4
d°nemini kapsayan Strat nel gesi

yayéeml anmék vV e stratej]

-al ékmal aré bakl at él mécx
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Kzl eme ve Dejerlendirkmel: méktér . Stratejik

Kzl eme vV e dejerl|l endlejreavel esdrecl mesi , |
stratejik pl an dde etkad Nt ebgel exiekiin ger - ekl
uygul ananjals@ma&kns kritikzebriirnden yapél méxkter.

°neme sahiptir.

5018 sayéel e Kamu Ma?O?OZQ?%r§téafejl mi Pbgnemezen 2
Kontrol Kanunun 9. maddesine Dejerlendi rmesll;
dayanel ar ak hazérlalgrga?r{eleka%ﬂe Stratejik

Kdarel erinde Strate]j i%ehlﬂolearn'loamay tel{qelKklal ena

Usul ve Esasl ar Hakkeé nda{m\Pd(r]iétmelljln

16. Maddesindg 6 6 i idareleri Strat¢ i k Pl an Dejerlendirm
Temmuz ayéenen 50”U”ayd(r?éjtairciStéli"ﬁlS&rfrBrrﬁahsle gir
pl an izl eme raporunu,goélag,i@emedrein ¥£2 EMd a h a
kubat ayeénén sonuna KHdagejled§ e Y kldehediledt ka b1 o |

plan _de]er'e“dirme §&RerUddten pl anén gel e
hazerlfa_narak Mar t ayeetkﬁpé'PinabOHaquﬂrerini i - e
Strateji vV e B¢t - e bakkanl eéj éna

g°ndermelidir.o denmekajedarilrendi r me kapsaménc

pl anémézda yer alan beck
M¢dd ¢kl er deleme welil@inan 24 stratejik hedefimiz a

stratejik pl aneéen apmear-fl odrrnfands e QAfE svierder; g e mi z

hedefl erine ne ° 1 - ¢gdeer - eUkl | aekkéntlgdilk Jo BtIdiRK,| ar &

belirl emek I - 12020 de] eegrtlkeinndlijrki Ivier as gd cagréepnldami le

2024 Stratejik Pl aneégmeéazntar aR0déj erélleéndi r meye

Dejerlendirmesi,; NKamg gkdareqlger ihneddefin alt é

Strateji k Plan Hazeérl ama Rehberi o t emel

alasrmak analiz edil miktyaejk plani zl eme ve dejerle
raporl ar é hazeslrmaaeair ak

20262024 Stratejik Planer CPdéfur vak®anl-6jéena

dejerl endir me rapor Urektedir.St y°netici

sunuwkiw, performans g°%stergel eri

bazénda hazék |panan stratej]

dejerl endir me e&ddebl ol ar==—+=—="t--o-~

sonu-1| a@ren gell@ane] i iz STRATEJIK PLAN 2024 GERCEKLESME

. A ORANI

etkilerib° | ¢ml er i ni i -er mel

Dejerl endir me kaps.allme Lo serceklesen

pl anéemézbekyst raltanik gésterge

24 stratejkhedef i mi z al teéend e gergeklesmeyen

102performans g°stergel gosteree

g°stergemi zgewrai ¢ klveexkrme

o r a n llgdilik, etkililik, et Kinlik ve

s¢rder ¢ laebéillairrélnidka n el e

al énar ak dejerl endirmeye tabi

tut ul migktsutrer gle hedefin alténda
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2. Faaliyet: K - Kontr oK- HEyolnetrm o | Sn@amamar t| ar é
Hazeéerl anmasé ve Takibinin Yapél maseé

K - kontrol si st emj s A B A A )
hedefl erine ul akmasé

ger-ekl ektirmesi Ve b-” <en

°nl er i reeek belesklklbrin €n aza

indiril mesi amaceéeyl a 1

Kuruml ar én s¢rekl i

kokul |l ar é&, hi zmet al ai [

gel ecekte ortaya -ékal

ol an risklerle baka

y°neti mi g¢YPamdii mi

sorumluluju il kesini \

sistemi; faaliyetlerin etkin ve verimli

ol mase, mal i raporl ar én geveni b ir i g,

yererl ¢kteki mevzuat abBelgdyg mKamug rK-g koanrtarpol St

korunmasé ama-1ar é i WYihm  peayklugm pplranl ar énde

gevence sajlamak ¢zersylemigripige aqlel gpmepngmnu- 1 ar

bir vyoametciérd®r . altée ayda bir ol mak ¢ze
Belediyemizin i- kolaenfFoVrve sharemdlngm Hazira

standart bir yapéda olS@d@turiutlintaasre® wlea Khtlh d°

K - Kontr ol StandarteXdem dpané joagmat énda

belirlenen i - kont r gunulur. Yyglh g M3 r tS|0arUg-plagd r € n a

uyumun sajlanmaseé y°rP¢',|nadeakya|'bf%4€_Pnra|s§”an rapec
gereken -a3@k8nasayelie t®dme! l eri Hazine ve Ma
Ma | i Y ° n entrdl Kanunun 587 g°nderBiell ckid.i yemi ete- i 1 - |
maddelerig e r e jbeéledigemizin eylem kadrosu tahsis edil memi
pl ané olukturul muxktur .
Katelemce ve betensel HHO T4 YF‘@&WPBI
istemi ile faaliyetlerin mevzuata uygun bOwaO9Y[9 a9[?9
sistemi e faally a tygun, 5wl JETEMDO w4 9]
etkili, ekonomik ve veBfMm Wl IYivigi Kyd ! |de
yeéer et el mesi sa]lanmaktTay,aryorYu-ayBa -é3kan
ri skl erarakal tkeur umumuz/ @8 9FTRAJA|t
yapeéséné g¢-lendirmesil- 5ta3N almak tjiad &r .

Mali Hizmetler 3 3
K - kontr ol standar|ttia® émoa Ay um3
-er-evesinde Si st emi n|Destek lgianétierin Ma s € 1v e
gel i ktiril mesi yon¢nde®PALAM - al | k3mal ar2é mé z
me¢derl ¢ ¢mégz koor-dinasjlyonuyl a yeéer ¢t ¢l
meye deam etmektedir. K - Kontroll 2024pwtP 38NERS1tSsY

St andma t IUayruén Eyl em Praneonen
takibii z| eme tydp ®ll malkt adéer .
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Mali Hizmetleri M¢ d¢ér | ¢ ] ¢ tarailKnsan Kaynakl ar é M¢derl ¢
yapél masé °ng°r¢l en; yapél masé °ng°r¢l en;

KOS 1.5.1 Hizmet alanlara ve personele
KOS 1.1.1 Farkendal ej gre nalritier @leméa gy éneninlmiyear al é k |

y°nel ik i - kontrol sisnleeni| ev e iykal peeyl iakcia k Ve
hakkéenda ejitim veril ecyelknteitri.me raporl anacaktér .
me¢derl ekl ere iletildi. analiz edilerek y°neti me
KOS 2.3.1 G°rev Dajeéeleémodized gielgEriithipd@ i htivya-
i htivya- dOhilinde gencel l enmesi
sajlanacakter. 24.12.2024 tarihive 71312 sayél é
biriml erden ejitim talepl
14.10.2024 / 67098 cs;hty,ayzae hh& i%%i"gVapel mekt
dajéelem -izelgelerinin t¢m cderl ¢kl erde
gencell enmesi sajlandé.kgps 11. 3.1 G°revinden a
. _ G°rev devri formu dol dur a
uygul anacakter.
. Kzne —ékan personelin dev
FO27 Personel ¥neri fgrsmu goel it Lbr"J/Iqu-Formu K ul
Ayr éca ULAKBEL sistemianydreé,ca"ngrnlele kZn Mederl e
al énmasé amaceéeyl a formio|IEUthoureuVI dduevri yapél makt
Yaze Kkl eri Mederl ¢ 24.01@r @a0@adamari hli ve 713
yapél masé °ng°r ¢l en; birim ere konu ile ilgild.@i

yazél mékt eéer .
KOS 1.3.1 Etik kurallar ile ilgili,

personel e ejiitim veril eDestek Hizmet|ltearn afMsnddearnl
yapél masé °ng°r¢l en;
25.07.2024 Tarihinde Etik Kurallar Ej i ti mi

ver il mi ktir. KFS. 7.3.1 Kontroller:; i
_ kontr ol formlar_é il e s¢re
KOS 1.3.2 Etik kurall aronarht®& kaoydtar obbilreri de ka

personele eposta ile iletilecek.

28.05.2024 Tarlve E. 59691 sayeéel g
Etik Kurall ar bilgilerygtk'-
23.12.2024 Tar ikkierde t gm
posta ile etik kurallar bilgilendirmesi

yapeél mekter. Bil gi Meldem! &7 ¢ taraf él
) yapéel mase °ng°°r ¢l en;

KOS 2.2.1 ¢tal ékma Y°n

gerekl i hallerde ge¢ncelkos2i1a Kdarenin mi syonu

_ ) sayfaséna konul acak
04.06.20214 Tari hinde C

toplantésénda Emlak ve BilgiKkl em M¢g@T¢egml ¢Mgdegr !l ¢kl e
Kmar Ve kehircilik MWeb Sayfaséék Mgon2 ge
Hizme | er i M¢ederl ¢

¢l é y Vizyonumuz 10.10.2024 tarihinde belediye
g¢e¢ncell enmik olup Hukuweb sayfaméza konul du.
ve Afet Kkl er i M¢ederl ¢ p

onayl anméexkter.
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KFS 1221Bi | gi l endi rme ejititmakivier i laeycle&kk ol arak vya
Sézma testi (pentest) yapg|p&sratkor mans hedefl eri
Penetrasyon t esti ( 20?4{6‘51('“30%%&“5989&&{'
Gaha Gevenli hate getiri aneRan (EEIEEosNms (0] ©

Knsan Ka 6 6 100
BKS3.7.2 Kurumsal EPost anén (Zi mbJr.a) ., 6 6 100
en kgrarlé vV e yayg_én k uthahnstran ag,rimz,
¢zerinerulumuk uve testleri Kkl er i 4 100
tamamlanacak. | dz] dz] 5 5 100
_ ) _ Bilgi K« 7 6 85,7
Sistemsel - uyumsuzlukdar - sebebi il e | 13 | 13 | 100

Yazée Kkl 5 5 100
3.Faaliyet: Per f or mans progrﬁgar:;mfnén 9 4 44.4
hazér |l taamkmalsieni n sajl anngs s« 14 10 71,4
5393 Sa yigel KanunBrem @1. b el er| 17 15 | 882
Maddesinde @A Beledivyel|XBrakkané&, |[mab a| 100
i dareler genel se-imligsrendmn 3i tli b3ar| 100 |a]| t e
ay i-inde; kalkeénma p|/#h%e .vle 4prjog2 ay 50 | | e
var sa b°l ge pl anéna #emyrgguen 350 | |aria k| 49
stratejik plan ve il glafelt k@l|duw] ul y£1 | 8 Endan
°nce de yéell ék per f ojKamaarsv| pyg0 gr agme gq
hazéerl ayép Bel ediye Mséﬁin!sane sjgmar |
Stratejik plan, vars@or snipvefsitél e 0yve
mesl|l ek odalarée ile Kkjgnuy ad@ w1 gil7i Sdo Vi |
topl um °rg¢',tlerinin. gstrlé’kKlK.erlé. allsenlook
hazérlanér ve Belediyp Moacllicei It ara dan
kabul edildikten sonr CENEL t &7 o
denilmektedir.
5018 sayel e Kamu Mal i Y°net i mi Ve
Kontrol Kanununun 9. maddesi ve 5393
Sayél e Benueud #ly maddé€sa n u
ger ej i naveal 2 0RéBEDIMans
Pr ogr a m&E29 bélediige stratejik
plané vV e b¢t-emi ze uygun Kekil de
kanunda belirtilen s¢relere uygun ol ar ak
hazérl|l anméck Ve yet kil organl arda
g°r¢ke¢el erek onayl anméxkt eéer .
2025 Mal i Yél é Perfor mans Raporu
hazérl anarak kanuni S¢resi I -erinde il gildi
kurumlara g°nderil mektedir.
M¢ederl ¢ ¢mézeén strateji biri mi
taraféndan t¢m birimlerin 2024 mal.i yéel e
faaliyet ve perfoma n s g°stergelerinin
¢megt 9),) &!'!,d9%4 2! 0/ 25 88
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4. Faaliyet: Kal i t e Y°netim S.Fsaleimyemti:n Raporunun Haz:¢
Segderbdllerl 1 Jinin Sajl anmas.eé. ) )
Ka mu i darel eri taraf énd
Kal i t etim YSktami; belediyain yéll ék faaliyet rapor |l ar
hi zmet eéeanl,ankhatandaxklweremeénsova ml ulejjiumdmnraikr
-al exan personed i n yasgatiilya-tanémlanméxk bir
beklentilerini kar kél ayacak Kested |Belddiglesi2 0 2 3  FPadiyete
pl anl anmasé, S¢rdeérRapange £i0,1 8 sSawe«l é Kamu
iyilektiril mesi ve Yfhembhumiy &talnarnvaab3ghsd 1 . ma (

izl enmesi gibi f aal i yBelediyeter Kanyn fcéha ohe k) e dgierr e j i
ISO 9001:D 15 stand&Kaliwe geKaemu, Kdarelerinde Faal.
y ° nesistemm Kur ul uk i - erD¢sziennd eeknime dsuhve Edgdlar k ki n

etkinlijJinin 01 --¢ 1 mehHsaik,k € nsdgar d (Y & getbondl i irls u n d a
l'iJinin sajl andbumlarmé vbkazmgéermrlekd maktteadeéer .

al eénmasé 26r8.0429214 a Faal i yet Raporu mal i

tarininde KYS ISO 9001: 2015 Kalite kaynakl ar én stratejik °
Y°netim Si st e nmStratajii kdipjsam&hnhamak etkin bir ke
birimimizt dmgdadréelnglalneradreu kaynaj énén el de e
i - denetim Yppegélaméekk lrl.anél masénda hesap
denetim sonucunda map? umlwd lkuégnienr®ir - er - evesi
hat al ar a rgsz d miney imaid iérviem!l er i mmaiyha, kaMal é

°nl eyici faaliyetl er HiawleatlélrdemMzagdrr t kjopr
dinesinde hazeéerl|l anméxteér

TSE t ar (@0D%2024 aanihlerinde Faaliyet Raporumuz, performans

TS EN I SO 9001 st andparl’otgr-afml’é-nﬁd\aes iynedre al an

ger - ekl ekt yenilenledetkiki bel ggal i yetl erin nihai g°ste

sonucu belgemz i n ge-erlilipenliBakldewmeE e iKeskeldi r .

dojrultusdredaneékaréar. Belediyesi 2023y él & Faaliyet R.

09.04.2024 tarihli belediye meclinde

go°r ¢K¢lmumakr adle kar ar i

@3 I NETIM SiSTEM e edildi.

K-Q
TSESO-EN
9000,

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU

- o wa—
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2d3+ 9v. %4d-d RISK

Ri sk y°neti mi, i - k HARITASI

i -erisinde °neml. bir N ktedir.
Ama - v eflerinh gad ek | e k me s .

olumsuz etkileyeble c e J i dejerl e 7

olay veya durumlar r i [sexi 6 3fl er
czerinde ol uml u et ki]|c : )i
dejerl endirilen ol ay 3 i|se
férsat ol arak tanéml an j

Ger - ekl ekme ol asél &j P23 as e T s n
ger-eklektifgindma-idage I
hedeflerine ul ak mas éné et kill

dejerlendirilen ol ay OLASILIK én
tanéml anmasé, dejer l|e wm P e —— —
bunlara uygun cevapl al :i?.‘j::.,s.:l 09 “o ." > bu
t emel de yeéeréet el en t ¢ m—faatt+yettet Ri1 s k

Yonetiminin konusunu RiluKtpgadl aarseén ek urlilsakn éh aar

5018 Sayel & Kamet INmIbellrIenmektedlr

Kontrol Kanunu gereJ|4n8(:#e8 hRA@bJ&ﬁ”aJ‘AEKE'OAEiEE
Kontr ol Eyl em PIanéﬁrgéArbEﬁE@]ifg@geniﬂﬂgﬂi]aga

Ri sk Dejerlendirme 9EBAOEKINAG olAT Al -1 Al Ol
Faaliyetl eri bil ekenl RBlgi Sigteeni: g°r e; AKdar enin
hedefl erinin ger-eklekmesini gel |l eyecek
. . _ Yer el y°net|mler t.ar af ér
ri skl erin tanémlanmase, analllz | d|Ime5| v'e |
gerekl °nl emlerin belirlveen ed5|K s?{nréa_ |§ 'IeK't
denilmektedir. Buna istinaden kurum stan grt arenen O_UKt u
. . : . gonetlmlere y°neI|k C
ri skl eri belirl enmik l up, .

polftikalarda, mevzwuat

Risklerin takip edil mesiaf@maogédylia htted @i tkar a
edilen riskler ve had@umlama agerekiRi kodrdinasyohus me

Tablosuile izlenmektedir. sajl anmasé&gebhmet¥eely | hen
Bilgi Sistemleri aktif olarak

2024 yéel énda ri sk On?h'lm'aneq'msaty%m'baklanmeKte

kapsaménd&ur umun perfYé’rrénla”%/QrPneepeIrMQmel, ar a

olumsuz etkileyecek risklerin tespit mali verileibakt a ol mak ¢zer e

edi | mesi , dejerlendirddmesior SCkMCasla Kl _erd e y

gore seneflanderel mase . g edidhlefid: Yerel BiyY 2P

verme. y°ntemlerinin gh@lide’ |défI?I[Bqul Wfki |l de
kontrol edilmesi, risklerin takip edilmesi zamanénda girilmektedir.

ve °nl enmesinmed i k -al ékmal ar
yapél.méxkter
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B. Di jliBigilerMa

KESTEL BELEDKYESK
2024 YI| LIGKGEIRKB'! T¢CE GERCEKLEKME BKLGK
GELKR B! T¢E GERCEKLEKM GERCEKLEKEN
0L.VERGK GELK 117.240.000,00 100.646.353,13 85,85
03TEk VE M| L
s | GELKRK 18.650.000,00 23.514.468,01 126,08
S [ Saal - BlAR VE 12.550.000,00 48.879.943,46 389,48
‘2 05DKJER GELK 266.660.000,00 365.399.018,38 137,03
O | 06-SERMAYE
R 245.700.000,00 65.972.600,00 26,85
?f)”* ED VE KAD -800.000,00 -8.253.355,04 1.031,67
TOPLAM 660.000.000,00 596.19.027,94 90,33
GKDER L« ¢49 DOwW49Y[ 9 DOwW49Y[ 9
01-PERSONEL
DR RLER 109.200.000,00 105.375.160,68 96,50
2890S Gi V. PRI 12.000.000,00 11.526.689,18 96,06
03-MAL VE
S | WKZM AL. kD] 242.254.000,00 298.131.644,96 123,07
o | 04FAKZ GKDER 500.000,00 371.216,35 74,24
— | 05CARK
2 | TRANSEERLER 10.240.000,00 9.822.693,54 95,93
0O | 066SERMAYE
OKDERLERK 224.666.000,00 212.017.508,72 94,37
07-SERMAYE
T 940.000,00 926.318,29 98,54
09YEDEK ¥DEN 60.200000,00
TOPLAM 660.000.000,00 638.171.231,72 96,69
cmct 9),) I, d9%4 210/ 25 91







